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 بسم الله الرحمن الرحيم
 

 

هحمذه ووعخغفشه ووعخػين ووعتهذًه وهصلي ووعلم غلى الحمذ لله 

 ظيذها محمد وغلى آله وصحبه ومً جبؼ هذاه إلى ًىم الذًً

 

ل للبىً الأهلي الخجاسي المجمىغت لػلي أ بذأ بخلذًم شىشي الجضٍ

 الششغيت فيه بخاصت غلى إجاحت هزه 
ً
الفشصت، وأحششف بأن أكذم ملخصا

للىسكت التي هي بين أًذًىم واالإػىىهت إداسة العيىلت في االإصاسف والحلىٌ 

 الششغيت لها.

بذأها الحذًث ببيان أهميت االإىطىع وان مششوع الخحىٌ إلى االإصشفيت 

 دون 
ً
الؤظلاميت في البىً الأهلي الخجاسي وغيره مً البىىن لً ًيىن ممىىا

فػالت لإداسة العيىلت، وحىد مثل هزه الأدواث ًمثل غىم وحىد أدواث 

الضحاحت باليعبت للخحىٌ ولزلً فئن البحث في هزا االإىطىع ًىدعب أهميت 

خاصت في هزه االإشحلت مً جؼىس االإصشفيت الؤظلاميت وكذ أششها إلى اظخؼلاع 

 مً االإصاسف الؤظلامي حىٌ أهم الػلباث أمام جؼىس  05اشترن فيه 
ً
معئىلا

صشفيت الؤظلاميت فياهذ معألت جىفير أدواث أهرر هفاةة لإداسة العيىلت االإ

  غلباث وسدث في الاظخؼلاع. 05الػلبت الشابػت طمً هحى 
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 حععى للىصىٌ إلى الخىاصن الزهبي بين 
ً
ورهشها ان إداسة البىً دائما

ل  ل ػىٍ جحليم أغلى مػذٌ مً الأسباح والزي ًلخض ي سوىب المخاػش والخمىٍ

ين جحمل أدوى مػذٌ مً المخاػش والزي ًترجب غليه جحليم غائذ الأحل وب

، إداسة العيىلت هي البحث غً الخىاصن بينهما، حميؼ  مخذوي غلى الأصىٌ

البىىن حعير غلى هظام الاحخياػي الجضئي حيث جحخفظ بالىبىن بجضة ٌعير 

ل غملائها ومؼ رلً فئهه مؼلىب  مً الىدائؼ وحعدثمش الجضة الأهبر في جمىٍ

منها ان جيىن كادسة غلى الذوام غلى الىفاة بالتزاماتها ججاه أولئىم االإىدغين 

وان جبذوا أمامهم وأن أمىالهم ظائلت غلى الذوام. ولا ظبيل لخحليم رلً إلا 

 مؼ 
ً
بئداسة دكيلت للعيىلت جمىً البىً مً اللذسة غلى الىفاة بالتزاماجه دائما

ن الخلليذًت غلى أدواث مخػذدة جحليم الأسباح مً العيىلت جخىافش البىى 

حعخؼيؼ بها جحليم الهذف االإزوىس وكذ جؼشكىا إلى غذد منها في الىسكت. أما 

البىىن الؤظلاميت فئن االإخاح لها لهزا الغشض محذود لا ًفي بالحاحت، 

 غىذما هخحذر غً مؤظعت ماليت هبيرة جخىافش 
ً
وجصبح االإشيلت أهرر حػليذا

فخجميذ ظيىلتها أمش لا امها خياساث هثيرة غلى ظيىلت ضخمت لا ًيىن أم

 
ً
ًلبله ملاهها، هما ان الاهخشاغ في مػاملاث غير مششوغت لا ًيىن ملبىلا

 فاحخاحذ إلى أدواث فػالت وكذ جؼشكىا إلى أهم الأدواث الششغيت 
ً
منهم أًظا

االإمىىت لإداسة العيىلت طمً هؼاق االإباح واالإششوع ولىىه جىاوٌ هظشي 

جياد جىحذ أداة راث هفاةة غاليت ًمىً ان ًلاٌ غنها انها بذًل  للمعألت إر لا
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في بالغشض باليعبت للبىىن الؤظلاميت، ومما ًحخاج إلى  وامل ٌعذ الحاحت وٍ

الخىبيه غليه ان إًجاد أدواث للعيىلت لا ًىفي فيه الاجفاق بين مصشفين بل 

زا مؤظعاث والبىً االإشهضي مً االإىافلت غليه وه الؤششاكيتلا بذ للجهاث 

ً اللاهىهين  الخصييف الائخماوي ومشاحعي الحعاباث هاهيً غً االإعدشاسٍ

ش أدواث حذًذة أمش في غاًت الصػىبت.  والمحامين، ولزلً فئن جؼىٍ

أوسدها في الىسكت بػع ملترحاث الإثل هزه الأدواث ومنها اللشوض 

ض مً االإخبادلت بمػنى ان االإصشف الزي ًحخاج إلى ظيىلت ًمىً له ان ًلتر 

 بلا فائذة ملابل ان ًلشض رلً االإصشف هفغ االإبلغ 
ً
مصشف آخش كشطا

لىفغ غذد الأًام في وكذ لاحم لىً هزه الآليت لا جفي بالغشض لأنها حػاوي 

مً اشيالاث ششغيت وماليت، منها، ان اللشوض االإخبادلت بالىصف الزي 

 في مػاملاث 
ً
البىىن رهشهاه كبل كليل ػشح هظشي لا ًخصىس وكىغه فػليا

 للأظباب الخاليت:

ان البىىن في اللؼاع االإصشفي ًيىن بػظها را ظيىلت فائظت  -

بصفت معخمشة لأظباب ليغ هزا مجاٌ مىاكشتها، وبػظها ًيىن 

لذًه حاحت بصفت مخىشسة للعيىلت بيىما اللشوض االإخبادلت جصلح 

في الحالاث التي جيىن حاحت وليهما للعيىلت مخمازلت. والأمش الثاوي 

االإػاملاث التي ججشي بين البىىن لغشض إداسة العيىلت أما ان  ان

جيىن غلى ظبيل الخفاوض بين االإصشفين واللشوض االإخبادلت لا 
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ظبيل إلى الخفاوض لأن رلً ممىىع مً الىاحيت الششغيت بان 

ذ غلى ما اغؼاه للملترض وأما ان جيىن  ًؼلب االإلترض ما ًضٍ

ٌ آخش وغير مخصىس في مشبىػت بمؤشش مثل لاًبىس وهزا اشيا

.
ً
 اللشوض الحعىت أصلا

ومً الجاهب الآخش فلذ صذسث بػع الفخاوي التي ججيز مثل هزا  -

الخصشف ولىً الجىاص بني غلى اشتراػاث غير ممىىت مً الىاحيت 

الػمليت هي ان لا ًيىن  زم اشتراغ ٌػني ان لا ًيىن كشض البىً 

 باللشض، وهزا أمش لا بذ
ً
مىه، والثاهيت ان لا  الأوٌ للثاوي مششوػا

ادة ولا مً حيث االإبلغ  ادة لا مً حيث االإذة بؼلب صٍ ًيىن فيه صٍ

وهزا ًجػل آليت اللشوض االإخبادلت محذودة الاظخخذام، وكذ 

 جىاولىا في الىسكت الخفصيل في رلً.

مً أهرر الأدواث فػاليت وأهفأها مً حيث الفػاليت لإداسة العيىلت ما 

بى أو اجفاكيا ث اغادة الششاة، وفيها ًلىم البىً الزي ًحخاج إلى ٌعمى الشٍ

ىكؼ مؼ االإشتري غلذ بيؼ  العيىلت ببيؼ أوساق ماليت بثمً مىجض غير مؤحل وٍ

خ محذد أو في أي ًىم خلاٌ مذة  ٌشتري بمىحبه جلً الأوساق االإاليت في جاسٍ

محذدة بثمً مخفم غليه فهى غلذ بيؼ مظاف إلى االإعخلبل. وهزا ًفػل 

زي ًخىفش لذًه فائع ظيىلت إر ٌشتري هزه الأوساق بىفغ الترجيب البىً ال

 العابم.
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 هل ًمىً ان ًيىن لهزه الأداة ميان في االإصشفيت الؤظلاميت؟

ت هلىٌ  إرا كيل ان الأوساق التي ًخػامل بها اللىم هي العىذاث الشبىٍ

ًمىً ان ًيىن محل هزه االإػاملت أوساق ماليت ملبىلت مً الىاحيت الششغيت 

 وأهىاع الصيىن وهحى رلً.

وإرا كيل ان في هزه االإػاملت هي بيؼ غيىت فهي احخياٌ غلى الشبا كلىا ان 

الػيىت االإمىىغت جخيىن مً غلذًً أحذهما بيؼ مؤحل الثمً والآخش بيؼ 

مىجض أما هزه فهي غلذًً لا جأحيل فيهما، ولزلً لا ًىؼبم غليها وصف 

 الػيىت.

فئرا كيل ان فيها اشتراغ البائؼ غلى االإشتري ان ٌػيذ بيؼ الىسكت غليه 

وهى ششغ ًىافي ملخض ى الػلذ، أو انهما غلذان في غلذ وكذ وسد الىهي غً 

رلً واهه بيؼ مظاف إلى االإعخلبل والؤطافت ججىص في الؤحاسة ولا ججىص في 

ى الغشض البيؼ، هلىٌ لعىا بحاحت إلى أي مما رهش إر ًمىً ان هصل إل

م االإىاغذة بىاة غلى ما صذس مً المجمؼ الفلهي الؤظلامي  االإؼلىب غً ػشٍ

في دوسة مؤجمشه  002/02/01الذولي بشأن االإىاغذة في اللشاس ري الشكم 

العابػت غششة وهص غلى "في الحالاث التي لا ًمىً فيها اهجاص غلذ البيؼ 

ول مً الؼشفين  لإلضاملػذم وحىد االإبيؼ في ملً البائؼ مؼ وحىد حاحت غامت 

غلذ في االإعخلبل بحىم اللاهىن أو غيره أو بحىم الاغشاف الخجاسي  بئهجاص

الذوليت ...، زم أطاف فئهه ًجىص ان ججػل االإىاغذة ملضمت للؼشفين أما 
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بخلىين مً الحيىمت وأما باجفاق الؼشفين غلى هص في الاجفاكيت ًجػل 

اللشاس زم أطاف "ان االإىاغذة االإىغذة ملضمت للؼشفين"، هزا مىصىص 

 لا جأخز حىم البيؼ االإظاف إلى 
ً
االإلضمت في الحالت االإزوىسة في البىذ زالثا

 االإعخلبل".

 آخش 
ً
ًدبين مما ظبم ان اجفاكياث اغادة الششاة وسبما وعميها اظما

وهي مً أهرر أدواث إداسة العيىلت مشوهت وهفاةة ًمىً هصمم هييلها غلى 

الىفاة بالىغذ أو  اومؤداهمعدىذ معخلل غً غلذ البيؼ ة في أظاط االإىاغذ

جحمل ما ًلؼ غلى االإىغىد مً طشس في حاٌ هيىٌ الىاغذ غً الىفاة بالىغذ 

بالششاة أو البيؼ مؼ ملاحظت ان االإشتري ًخصشف جصشف االإلان فهى ًحصل 

غلى الػائذ وهزلً له ان ًبيؼ الصً لأن االإىاغذة معخللت غً الػلذ 

 ممازلت لأغين ما بيؼ.  ومىسدها صيىن

هما جحذزىا غً الصيىن التي جصذسها الهيئت الؤظلاميت الػاالإيت لإداسة 

ت  العيىلت في وىالاالإبىس والتي حشي جأظيعها مً كبل غذد مً البىىن االإشهضٍ

الؤظلاميت والأحىبيت ووان الإؤظعت الىلذ الػشبي العػىدي دوس أظاس ي في 

 
ً
الغشض منها جىفير أداة لإداسة العيىلت مً إوشائها ومهمتها ان جصذس صيىوا

م جىفير ٌػشطىن هزه الصيىن هما ًلفىن  كبل البىىن الؤظلاميت غً ػشٍ

لت جخىفش أداة  معخػذًً لششائها في حاٌ سغبت أي مشتر بالبيؼ وبهزه الؼشٍ
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كصيرة الأحل معخلشة الثمً وراث غائذ لخىظيف فائع العيىلت وفي هفغ 

 ها ان صح الخػبير بذون مخاػش أو خعائش.الىكذ اللذسة غلى حعييل

ل بين البىىن أو   لػملياث الخمىٍ
ً
 ملترحا

ً
وكذ ػشحىا في الىسكت هيىلا

وهى ًلىم غلى هفغ فىشة الىظاػت االإاليت، فالىاط  Interbankما ٌعمى 

 ًيىهىن في وطؼ فائع العيىلت أو الىلص في 
ً
 ومؤظعاث أًظا

ً
افشادا

 جصب فيه العيىلت العيىلت فخأحي البىىن جخىظؽ، 
ً
فلى اهىا أوشأها صىذوكا

الفائظت وجحصل مىه البىىن المحخاحت إلى العيىلت غليها وول رلً غلى 

ظبيل االإظاسبت، وجحذًذ الشبح ًيىن بىاة غلى ما حلله االإظاسب أي مخللي 

ذ غً ًىم غمل واحذ.  العيىلت مً سبح في أغماله وهي راث مذد كصيرة لا جضٍ

غت وكؼ جؼبيلها بين البىىن الؤظلاميت والبىً هما جؼشكىا إلى صي

االإشهضي في الأماساث الػشبيت االإخحذة ابان اشخذاد الأصمت االإاليت حيث جمىىذ 

ادة  البىىن مً جللي العيىلت مً البىً االإشهضي لا غلى ظبيل اللشض بضٍ

م الخىسق، وهزلً كبل البىً االإشهضي ان ًخللى  مششوػت بل غً ػشٍ

لت الخىسق، وهزه العيىلت الفائظت  غىذ وحىدها مً البىىن الؤظلاميت بؼشٍ

لت ًمىً  إليها غىذ الحاحت مؼ ملاحظت ان بيىع العلؼ لا ًمىً  ةاللجىػشٍ

ان حعخىغب مبالغ غظيمت ولىً حذها بظؼ مئاث مً االإلاًين وهزا كصىس 

 ًذغى للبحث غً بذًل.
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 صالحت للخؼبيم وكادسة 
ً
غلى ًدبين مً ول ما رهش ان هىان حلىلا

النهىض بحاحت االإصشفيت الؤظلاميت إلى إداسة العيىلت وبخاصت فيما ًخػلم 

بى وفي صيىن الهيئت الؤظلاميت الػاالإيت لإداسة العيىلت.  بالبذًل االإلترح للشٍ

 

وعأٌ الله االإىلى غض وحل ان ًشطيىا بحلاله غً حشامه وان ٌغىيىا 

شطا ، والله االإعؤوٌ ان ًىفم الجميؼ الإابفظله غمً ظىاه  .،،، ًحب وٍ

 والعلام غليىم وسحمت الله حػالى وبشواجه .،،،،

 


