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 بسم الله الرحمن الرحيم
 

محمد ٝػ٠ِ آُٚ ٝطؾجٚ ٝٗج٤٘ب اُؾٔذ لله ٝؽذٙ ٝاُظلاح ٝاُغلاّ ػ٠ِ ع٤ذٗب 

 -ٝعِْ ... أٓب ثؼذ:

اُشخظ٤خ الاػزجبس٣خ ٢ٛ طلبد ٣ؼل٤ٜب اُوبٕٗٞ ػ٠ِ ٤ًبٕ ٓؼ٤ٖ  

زٔزغ ثٜب رك٤زٔزغ ث٘بء ػ٤ِٜب ثؾوٞم ٣ٝزشرت ػ٤ِٚ اُزضآبد ٓشبثٜخ ُزِي اُز٢ 

، ٝسثٔب ًبٕ ٛزا ا٤ٌُبٕ ٓغٔٞػخ ٖٓ أٓبّ اُوبٕٗٞ اُشخظ٤خ اُطج٤ؼ٤خ

 ً ً هب٤ٗٞٗب ً ٝاؽذاً ٝسثٔب ًبٕ ٤ًبٗب ً الأشخبص أٝ شخظب ؽْ ٣ُٞذ ٖٓ س ؽ٤ٌٔب

٣ٝؼل٢ ػ٤ِٚ ُلشد أٝ ُٔغٔٞػخ ٖٓ الأكشاد اُوبٕٗٞ ُزؾو٤ن ٓظِؾخ ٓؼ٤٘خ 

ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ أُإعغخ راد اُـشع  اُوبٕٗٞ اُشخظ٤خ الاػزجبس٣خ

  .اُخبص ٝاُزشعذ

ٓؾَ اُ٘ظش ك٢ ٛزٙ اُٞسهخ ٢ٛ رِي اُز٢ رزٔزغ  اُشخظ٤خ الاػزجبس٣خ

ٝػٖ أ١ ؽشف آخش ُٚ ُزٓخ أُب٤ُخ أُغزوِخ ػٖ أكشاد رُي ا٤ٌُبٕ ثبُزٓخ ا

ػلاهخ ثٜب
(1)

.  

                                                 
هذ ٣ؼل٢ اُوبٕٗٞ ػ٠ِ ٤ًبٕ ٓؼ٤ٖ اُشخظ٤خ الاػزجبس٣خ، ٓغِٞثخ اُزٓخ أُب٤ُخ أُغزوِخ. ٓضبٍ رُي "ششًخ اُزؼبٖٓ"،  - 1

 أُؼشٝكخ ك٢ ثؼغ هٞا٤ٖٗ اُششًبد أُزأصشح ثبُوبٕٗٞ اُلشٗغ٢. 

ش١ ث٤ٖ اُ٘بط ا٤ُّٞ إ اُشخظ٤خ الاػزجبس٣خ أُغشدح ٖٓ اُزٓخ أُب٤ُخ أُغزوِخ لا أ٤ٔٛخ ُٜب ك٢ أُؼبٓلاد اُز٢ رغ

ٝلا ٣زشرت ػ٠ِ طلخ اُشخظ٤خ الاػزجبس٣خ أُغشدح ٖٓ اُزٓخ أُب٤ُخ أُغزوِخ رأص٤ش ك٢ الأؽٌبّ اُششػ٤خ ُِشخظ٤خ 

  الاػزجبس٣خ. 

٢ٛ أهشة ٓب رٌٕٞ ئ٠ُ "اُششًخ" اُلو٤ٜخ، ٢ٛٝ ك٢ اُٞاهغ الاهزظبد١ أُؼبطش لا  ، أ١ ششًخ اُزؼبٖٓٛزٙ اُظ٤ـخ

٤ُظ أُوظٞدح ػ٘ذ اُؾذ٣ش ػٖ اُشخظ٤خ الاػزجبس٣خ ثَ إ اُوٍٞ إ ششًخ اُزؼبٖٓ "شخظ٤خ ه٤ٔخ ُٜب ٝلا خطش ٝ

ٛٞ ٣زشرت ػ٤ِٚ "أُغئ٤ُٞخ أُؾذٝدح"  ٝٛٞ اُز١اُؼ٘ظش الأْٛ ك٢ اُشخظ٤خ الاػزجبس٣خ  .ك٤ٚ ٗظشاػزجبس٣خ"، 

 .أُغزوِخٝطق اُزٓخ أُب٤ُخ 
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بُٔغئ٤ُٞخ أُؾذٝدح ٓب ٣غ٠ٔ ث٣زشرت ػ٠ِ اُزٓخ أُب٤ُخ أُغزوِخ 

. إ اعزولاٍ اُزٓخ أُب٤ُخ ُزِي اُشخظ٤خ ُٔلاى اُشخظ٤خ الاػزجبس٣خ

اُشخظ٤خ الاػزجبس٣خ  ٖٓ ٣ٌِٕٞٔ٣ؼ٢٘ إ ٓٔزٌِبد ٝصشٝح الاػزجبس٣خ 

اٜٗب ًٔب رارٜب ٓغزوِخ ٝٓ٘لظِخ ػٖ أٓٞاٍ ٝٓٔزٌِبد اُشخظ٤خ الاػزجبس٣خ 

 ً آٞاٍ ٝٓٔزٌِبد اُشخظ٤خ الاػزجبس٣خ ٓغزوِخ ٝٓ٘لظِخ ػٖ إ  رؼ٢٘ أ٣ؼب

رٓخ رضجذ ك٢ اُز٢ اُذ٣ٕٞ إ أٓٞاٍ ٝٓٔزٌِبد ٓلاًٜب ٣ٝزشرت ػ٠ِ رُي 

ٓٞاٍ اُخبطخ لأطؾبثٜب كلا لا رٔزذ ُزظَ ئ٠ُ الأ اُشخظ٤خ الاػزجبس٣خ

٣ؼٕٔ٘ٞ د٣ٜٞٗب
(1)

، ٝٛزا ٓب ر٘ض ػ٤ِٚ ع٤ٔغ اُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ ُؼَٔ 

اُشخظ٤بد الاػزجبس٣خ راد أُغئ٤ُٞخ أُؾذٝدح ك٢ ًَ اٗؾبء اُؼبُْ ثلا 

اعزض٘بء، ك٤ِظ ُٔبُي اُشخظ٤خ الاػزجبس٣خ )ٓضَ ؽبَٓ اُغْٜ ك٢ اُششًخ( 

ؽز٠ اٗٚ لا ٣غٔؼ ُٚ ثبُزأ٤ٖٓ عِطخ ػ٠ِ ٓٔزٌِبد اُشخظ٤خ الاػزجبس٣خ، 

ػ٠ِ أطٍٞ اُششًخ لأٜٗب رؼذ ًِٓٔٞخ ُِـ٤ش ٝاُزأ٤ٖٓ ػ٤ِٜب ػشة ٖٓ 

 اُؤبس ؽز٠ ُٞ ًبٕ ٓبٌُبً لأعْٜ اُششًخ.

 

 اىشخصيت" مصذسه اىقبوىن:وصف "

ٛٞ  )عٞاء ًبٗذ اػزجبس٣خ أٝ ؽج٤ؼ٤خ(ٓظذس ٝطق اُشخظ٤خ  

٣ٝغت إ ٣ٌٕٞ  جبس٣خ اُوبٕٗٞ، ٛزا الأٓش ٝاػؼ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُشخظ٤خ الاػز

 ً ً ثبُ٘غجخ ُِشخظ٤خ اُطج٤ؼ٤خ، كوذ ؽذد اُوبٕٗٞ ٝطق الإٗغبٕ  ٝاػؾب أ٣ؼب

                                                 
ٓؼبٓلاد أطؾبثٜب ٝئداسارْٜ ُٜب ػ٠ِ اُـش أٝ خذاع ا٥خش٣ٖ ػ٘ذئزٍ  اٗطٞاءئلا ك٢ اُؾبلاد اُز٢ ٣ضجذ ُذٟ أُؾبًْ  - 1

 .روّٞ أُؾٌٔخ ثغِت رِي اُشخظ٤خ الاػزجبس٣خ طلخ أُغئ٤ُٞخ أُؾذٝدح ٝرغؼَ أطؾبثٜب ٓغئ٤ُٖٞ ػٖ د٣ٜٞٗب
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اُز١ ٣زٔزغ ثبُشخظ٤خ راد اُزٓخ أُب٤ُخ أُغزوِخ ٝٛٞ ئٗغبٕ ؽش ػبهَ، 

ئٗغب٤ٗزٚ ٌُٖٝ ٖٓ زغشد ٣كبُٔغٕ٘ٞ لا ٤ُٝظ ًَ ئٗغبٕ ٣زٔزغ ثبُشخظ٤خ، 

"شخظ٤خ" ثبُٞطق أُشبس ئ٤ُٚ ًٝزا اُطلَ، ٝأٝػؼ ٖٓ رُي ُٚ ٤ُغذ 

ث٤ٖ اُؾش ٝاُؼجذ ئر ٣لزوش اُؼجذ ئ٠ُ اُزٓخ أُب٤ُخ  اُزلش٣ن ك٢ الأؽٌبّ

ػ٤ِٚ ع٤ذٙ ثؾٌْ اُوبٕٗٞ ٝرُي ثإٔ  أػلبٛب٣ٌٖٝٔ إ رزؾون ُٚ ئرا  .أُغزوِخ

٣أرٕ ُٚ ك٢ اُزغبسح، ٌٝٛزا
(1)

. 

 

 :في وطبق عمو اىششمبث عتببسيتهو عشف اىمسيمىن قذيمبً اىشخصيت الا

ً اُشخظ٤خ الاػزجبس٣خ راد أُغئ٤ُٞخ   ُْ ٣ؼشف أُغِٕٔٞ هذ٣ٔب

أُؾذٝدح ٣وٍٞ اُخل٤ق ك٢ ًزبثٚ اُششًبد: "ُْ ٣زؼ ُٜزٙ اُلٌشح ظٜٞس ك٢ 

اُلوٚ الإعلا٢ٓ ػ٠ِ اخزلاف ٓزاٛجٚ كِْ ٣ٌٖ ُِششًخ ك٤ٚ رٓخ ٓغزوِخ ُْٝ 

رِزضّ ٝرِضّ" )اُششًبد ُِخل٤ق رؼزجشٛب شخظ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ راد أ٤ِٛخ لإٔ 

 (.22ص

٣ٝوٍٞ عٔبٍ ػط٤ٚ: "أٓب ك٢ اُلوٚ الإعلا٢ٓ كلا ٣ؼشف ك٢ ربس٣خٚ  

ؽز٠ ا٥ٕ ُِششًخ شخظ٤خ ؽ٤ٌٔخ أٝ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓ٘لظِخ رٓزٜب ػٖ رْٓ 

اُششًبء ثَ ُْ ٣ؼشف إ ُٜب رٓخ ٓب٤ُخ اُجزخ"، )ٗوِٚ ٓ٘ظٞس اُـبٓذ١ ٖٓ 

 (.162ثؾٞس كو٤ٜٚ ٖٓ اُٜ٘ذ ص 

                                                 
ًِٔخ عبءد ئ٠ُ اُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ ًٔب ٣٘ض ػ٠ِ رُي هبٓٞط اًغلٞسد ُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ ٖٓ  Personًِٔخ شخظ٤خ  - 1

Persona ( "ٜٚاُلار٤٘٤خ ٢ٛٝ رؼ٢٘ "اُو٘بع اُز١ ٣ؼؼٚ أُٔضَ ػ٠ِ ٝعMask ئر ًَ ٓٔضَ ك٢ أُغشػ ُٚ دٝس )

 ك٢ أُغشؽ٤خ ٣ٝؼشف اُغٜٔٞس دٝسٙ ٖٓ اُو٘بع اُز١ ٣ِجغٚ.



 

 02ٖٓ  5اُظلؾخ 

 

جذاُؼض٣ض اُخ٤بؽ ك٢ ًزبثٚ اُششًبد: "اٛزْ اُلوٜبء ثجؾش ٣ٝوٍٞ ػ 

اُششًخ ٝرلظ٤َ أؽٌبٜٓب ٌُْٜٝ٘ ُْ ٣لظِٞا اُششًخ ػٖ اُششًبء ُْٝ 

٣ؼزشكٞا ثٞعٞد ٓغزوَ ُِششًخ ػٖ ٝعٞد أػؼبئٜب ٝاػزجشٝا رْٓ اُششًبء 

 ٢ٛ رٓخ اُششًخ ك٤ِظ ُٜب رٓخ خبطخ ثٜب".

 –ك٢ أُإُلبد راد اُؼلاهخ ثٜزا أُٞػٞع  –٣زٌشس اُوٍٞ ٝٓغ رُي 

ثإٔ أُغ٤ِٖٔ هذ ػشكٞا طلخ اُشخظ٤خ الاػزجبس٣خ راد اُزٓخ أُب٤ُخ 

أُغزوِخ ك٢ طٞسح اُٞهق ٝششًخ أُؼبسثخ ٝث٤ذ أُبٍ ؽز٠ طبس رُي 

ئ٠ُ ش٢ء ٣ؾزبط ٓضَ ٛزا الاعز٘زبط  ٌُٖ .اٌُزبةأُٝئي ُذٟ ٖٓ أُغِٔبد 

 ٖٓ اُزأَٓ. 

ئ٠ُ ششًخ أُؼبسثخ لزوش رئر ػوذ أُؼبسثخ ٛزٙ اُخبط٤خ  ٤ُظ ك٢

 ؿ٤ش ٓؾذٝدحششًخ أُؼبسثخ  بُٔغئ٤ُٞخ ك٢، كاُزٓخ أُب٤ُخ أُغزوِخ

ػ٠ِ سأعٔبٍ ئرا اعزذإ أُؼبسة ٝث٤بٕ رُي إ  .ثشأعٔبٍ أُؼبسثخ

 ك٢ ٣ذٙ ٖٓ سأعٔبٍ أُؼبسثخ ًبك٤خ ُغذاُز٢ أُؼبسثخ صْ ُْ رٌٖ الأٓٞاٍ 

أرٕ ُٚ هذ سة أُبٍ خ سة أُبٍ ئرا ًبٕ بس اُذ٣ٖ ك٢ رٓاُذ٣ٖ طرُي 

أُؼبسة ئرا ًبٕ هذ رظشف ٝك٢ رٓخ ثبلاعزذاٗخ ػ٠ِ سأعٔبٍ أُؼبسثخ 

سة أُبٍثـ٤ش ئرٕ ٖٓ 
(1)

.  

                                                 
أٓب ؽو٤وخ إ ؿب٣خ ٓب ٣خغشٙ سة أُبٍ ك٢ الأؽٞاٍ اُؼبد٣خ لا ٣ض٣ذ ػٖ سأعٔبُٚ كٜزا طؾ٤ؼ ك٢ ًَ أٗٞاع  - 1

 الاعزضٔبساد ٤ُٝظ ٛٞ أُوظٞد ثبُٔغئ٤ُٞخ أُؾذٝدح لإٔ أُغئ٤ُٞخ أُؾذٝدح رزؼِن ثبُذ٣ٕٞ.
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ًَ د٣ٖ ػ٠ِ سأط ٓبٍ أُؼبسثخ ٣ٌٕٞ سة أُبٍ هذ ٝػ٘ذ اُؾ٘ل٤خ 

ؽٌْ  ٝلا ر٘ج٢٘ ػ٠ِث٤ٖ أُؼبسة ٝسة أُبٍ، أرٕ ثٚ كٜٞ ششًخ ٝعٞٙ 

أُؼبسثخ ٝاُشثؼ ث٤ٜ٘ٔب عٞاء ئلا إ ٣خزِلب ك٢ اُؼٔبٕ
(1)

 . 

ٝإ ػ٠ِ إ ششًخ أُؼبسثخ رلزوش ئ٠ُ اُزٓخ أُغزوِخ ًَ رُي د٤َُ 

أُؼبسثخ  ذُٞ ًبٗ. اُذ٣ٕٞ ك٤ٜب لا رضجذ ئلا ك٢ رْٓ الأشخبص اُطج٤ؼ٤٤ٖ

 اُذ٣ٖرٓخ ٓب٤ُخ ٓغزوِخ ر٘شـَ ثزُي ٌُبٕ ُٜب  ًٔب ٣وُٕٞٞ ٓؾذٝدح أُغئ٤ُٞخ

رْٓ أخشٟ أ١ ئ٠ُ ٠ُ ٝلا رٔزذ اُذ٣ٕٞ اُز٢ اٗشـِذ ثٜب رِي اُزٓخ أُغزوِخ ئ

بُٔغئ٤ُٞخ أُؾذٝدح روزؼ٢ إ ك .الأٓٞاٍ اُخبطخ ُِٔؼبسة أٝ ُشة أُبٍ

، ٤ُٝظ ػ٠ِ رُي رذٍ أؽٌبّ لا ٣ٌٕٞ ُِذائ٤ٖ٘ ئلا ٓب ثو٢ ك٢ ٝػبء أُؼبسثخ

خغبسرٚ ٓؾذٝدح ثشأعٔبٍ أُؼبسثخ  رٌٕٞ طؾ٤ؼ إ سة أُبٍ .أُؼبسثخ

 ٌُٖ ٤ُظ ٛزا أُؼ٢٘ أُوظٞد ثبُٔغئ٤ُٞخ أُؾذٝدح ئر رِي رزؼِن ثبُذ٣ٕٞ.

ً إ   اُزٓخ راد  ٛٞ ٓضبٍ ُِشخظ٤خ الاػزجبس٣خ اُٞهق٤ُٝظ طؾ٤ؾب

ُٝٞ  ك٢ اُٞهق ؿ٤ش ٓٞعٞد ٝطق اُزٓخ أُغزوِخ ئر إ أُب٤ُخ أُغزوِخ، 

ق ػٖ ر١ٝ اُؼلاهخ ٤ُٝظ الأٓش ًزُي. ٝعذ لأدٟ رُي ئ٠ُ اعزولاٍ اُٞه

اُششًبد: "... ٗشٟ ثؼغ اُلوٜبء ٖٓ اُؾ٘ل٤خ  ًزبث٣ٚوٍٞ ػ٢ِ اُخل٤ق ك٢ 

ٝؿ٤شْٛ ٣ظشؽٕٞ ثبٕ اُٞهق ٤ُظ ُٚ رٓخ ٝإ ث٤ذ أُبٍ لا رٓخ ُٚ" 

ػٖ ٛلاٍ رُي ٖٓ اُلوٜبء ٖٓ ٓ٘غ الاعزذاٗخ ُِٞهق ٓطِوبً ًٔب ٗوَ (. 32)ص

ُوٍٞ إ الاعزذاٗخ ئرا ٝهؼذ ئٗٔب رٌٕٞ ك٢ رٓخ وذ ٗوَ اثٖ ٗغ٤ْ ػ٘ٚ اكاُشأ١ 

                                                 
 .22، ص 6اٌُبعب٢ٗ ك٢ ثذائغ اُظ٘بئغ طاٗظش  - 1
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اُ٘بظش ٝثشس رُي ثبُوٍٞ: "لإٔ اُٞهق لا رٓخ ُٚ ٝأػبف اثٖ ٗغ٤ْ ك٢ 

اُجؾش اُشائن "ئرا اعزذإ اُ٘بظش ٣ضجذ ػ٤ِٚ ٝلا ٣ِٔي هؼبءٙ ٖٓ ؿِخ اُٞهق 

 (،4/434ٝؽبش٤خ اثٖ ػبثذ٣ٖ  5/222اُز٢ ٢ٛ ُِلوشاء" )اُجؾش اُشائن 

٣ض٣ذ لإطلاؽٚ ٓضلاً ٓجِـبً ُٞهق ٗبظش ا ئرا اعزذإ هبٍ: ٗخالاعزذاٖٝٓ أعبص 

ٓٔب  .صْ ُْ ٣وذس ػ٠ِ اُغذاد ًبٗذ اُض٣بدح ك٢ رٓخ اُ٘بظشػٖ ه٤ٔخ اُٞهق 

٣ذٍ ػ٠ِ إ اُٞهق ٣لزوش ئ٠ُ اُزٓخ أُب٤ُخ أُغزوِخ ٝئلا ٌُبٗذ اُذ٣ٕٞ هذ 

لا ر٘زوَ ثؾبٍ ئ٠ُ رٓخ  رٓخ اُٞهقٌُبٗذ رِي اُذ٣ٕٞ ك٢ ٝصجزذ ك٢ رٓزٚ 

 .اُ٘بظش

ٝهذ ٗوَ ػ٢ِ اُخل٤ق ػٖ كوٜبء اُؾ٘ل٤خ رظش٣ؾْٜ ًٝزا ث٤ذ أُبٍ  

لا ٗؼشف إ أؽذ هبٍ ثآٌبٕ اكلاط ث٤ذ ثبٕ ث٤ذ أُبٍ لا رٓخ ُٚ ًٔب اٗ٘ب 

ُ٘شٟ إ ًبٗذ د٣ٞٗٚ عذاد ٓغئ٤ُٞخ  ػ٠ِ ٖٓ رٌٕٞأُبٍ ثؾ٤ش ٣ؼشف 

  ٓغئ٤ُٞزٚ ػٖ رِي اُذ٣ٕٞ ٓؾذٝدح أّ لا.

ٗخِض ٖٓ ٛزا إ أُغ٤ِٖٔ ُْ ٣ؼشكٞا اُشخظ٤خ الاػزجبس٣خ راد 

 اُزٓخ أُب٤ُخ أُغزوِخ ٝأُغئ٤ُٞخ أُؾذٝدح ك٢ ٗطبم ػَٔ اُششًبد.

 

 جزوس فنشة اىمسئىىيت اىمحذودة:

ُْ رخزِق ًِٔخ أُإسخ٤ٖ الاهزظبد٤٣ٖ إ عزٝس كٌشح أُغئ٤ُٞخ  

ػششاد اُجبؽض٤ٖ ٝأُإُل٤ٖ  أُؾذٝدح رؼٞد ئ٠ُ أؽٌبّ اُشه٤ن ٝهذ أصجذ رُي
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)ٝك٢ اُٜبٓش ػ٤٘ٚ ٖٓ ٛزٙ اُجؾٞس(اُـشث٤٤ٖ، 
 (1)

اُز٢ أعٔؼٞا  ٝاُ٘ز٤غخ، 

ػ٤ِٜب ٢ٛ إ اُ٘بط ٓ٘ز ػظش اُشٝٓبٕ اػزبدٝا ػ٠ِ رشر٤ت ث٤ٖ اُغ٤ذ 
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ٝاُؼجذ ٣وّٞ اُغ٤ذ ك٤ٚ ٣ز٤ٌٖٔ اُؼجذ ٖٓ ٓجِؾ ٖٓ أُبٍ ٣زبعش ثٚ ٣ٝجو٠ اُؼجذ 

ً ُِغ٤ذ ٣ٝزظشف ا ً ُٚ ك٤ج٤غ ٣ٝشزش١ ٝأُبٍ ٌِٓب ُؼجذ ك٤ٚ ًٔب ُٞ ًبٕ ٌِٓب

٣ٝذ٣ٖ ٣ٝغزذ٣ٖ ...ئُخ، ئلا إ ٛزا اُزشر٤ت ك٤ٚ ؽٔب٣خ ُِغ٤ذ ئر إ الاػشاف 

ًٝزا اُوٞا٤ٖٗ لا رغؼَ ُذائ٢٘ اُؼجذ اُؾن ك٢ اُٞطٍٞ ئ٠ُ صشٝح اُغ٤ذ كارا 

ػغض اُؼجذ ػٖ عذاد دائ٤٘ٚ ك٤ِظ ُْٜ ئلا ٓب ًبٕ ك٢ ٣ذٙ ٖٓ ٓبٍ ٝئرا ُْ ٣ٌٖ 

ي ًبك٤بً كل٢ سهجزٚ ئر ُْٜ إ ٣ج٤ؼٞٙ ٣ٝغزشدٝا ٖٓ صٔ٘ٚ د٣ْٜ٘ ٤ُٝظ ُْٜ ئلا رُ

كِٔب اٗز٠ٜ ػظش اُشم ُٝذد اُشخظ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ طٔٔذ ُزأخز رُي، 

 أؽٌبّ اُشه٤ن ٖٓ عٜخ أُغئ٤ُٞخ أُؾذٝدح.

 

اىمستقيت اىمسيمىن عشفىا وصف اىشخصيت الاعتببسيت راث اىزمت اىمبىيت 

 مجبه اىششمبث:وىنه ىيش في 

اُشخظ٤خ راد أُغئ٤ُٞخ أُؾذٝدح  ٝطقشف أُغِٕٔٞ ُوذ ػ

 . ُٚ ثبُزغبسح اُؼجذ أُأرٕٝ طلخٝاُزٓخ أُغزوِخ ك٢ 

٣ٌٖٔ اُوٍٞ ػ٘ذئزٍ إ اُشخظ٤خ الاػزجبس٣خ راد اُزٓخ أُب٤ُخ 

 ً  .أُغزوِخ ٢ٛ أٓش ٓغزغذ ُْ ٣ؼشكٚ أُغِٕٔٞ هذ٣ٔب

رٞعؼذ اُوٞا٤ٖٗ اُـشث٤خ ك٢ اُؾوٞم أُٔ٘ٞؽخ ُِشخظ٤خ الاػزجبس٣خ  

إ ٖٓ أ١ ؽن ُِشخض اُطج٤ؼ٢ ٣ٌٖٔ ُٜب، ػ٤ِٔبً، ؽز٠ اٜٗب ُْ رؾشٜٓب 

ٝهذ ثِؾ ثبُٔؾٌٔخ اُؼ٤ِب ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ إ  رزٔزغ ثٚ.
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 ؽٌٔبً ثإٔ ُِشخظ٤خ الاػزجبس٣خ ع٤ٔغ اُؾوٞم أُوشسح ك٢ اُذعزٞس دأطذس

راد أُغئ٤ُٞخ  ٜٝٓ٘ب ؽش٣خ اُزؼج٤ش، أ١ إ ُِششًخُِشخض اُطج٤ؼ٢ 

إ رظشػ ثشأ٣ٜب ؽ٤بٍ أُغبئَ أُؼبطشح أٝ اُوؼب٣ب  أُؾذٝدح ٓضلاً 

اُشبئٌخ أٝ أُششؾ٤ٖ ُِٔ٘بطت اُغ٤بع٤خ صْ لا ٣٘غت ٛزا اُشأ١ ُٔلاًٜب ٝلا 

 .أطبُخ ٣٘غت ُٜب ثبػزجبس اٜٗب رزٔزغ ثؾش٣خ اُزؼج٤ش ثَئ٠ُ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب 

 

 قيبس أحنبً اىششمت اىمسبهمت اىحذيثت عيى أحنبً اىششمبث اىفقهيت:

إ ه٤بط أؽٌبّ اُششًخ اُؾذ٣ضخ )ششًخ أُغبٛٔخ اُؼبٓخ راد  

أُغئ٤ُٞخ أُؾذٝدح( ػ٠ِ أؽٌبّ اُششًبد اُلو٤ٜخ )ششًخ اُؼ٘بٕ 

ػذح ٗٞاػ. أٝلاً ٓؼِّٞ إ اُو٤بط ٛٞ ئُؾبم  ٝأُؼبسثخ( ٣ؾزبط ئ٠ُ رأَٓ ٖٓ

كشع ثأطَ لاشزشأًٜب ك٢ اُؼِخ ٣ؼ٢٘ ئُؾبم ٝاهؼخ لا ٗض ػ٠ِ ؽٌٜٔب 

ثٞاهؼخ ٝسد ٗض ثؾٌٜٔب ك٢ اُؾٌْ اُز١ ٝسد ثٚ اُ٘ض ُزغب١ٝ اُٞاهؼ٤خ ك٢ 

ػِخ اُؾٌْ، ٝػ٠ِ اُؾٌْ ٢ٛ سًٖ اُو٤بط الأػظْ، ٤ُٝظ صْ ػِخ ٣ٌٖٔ ٣ؼٍٞ 

 ػ٤ِٜب ك٢ ٛزا اُو٤بط.

كارا ه٤َ إ أُغأُخ لا رؾزبط ئ٠ُ ه٤بط كبُٞاهؼخ اُز٢ ٗؾٖ ثظذدٛب 

٢ٛٝ اُششًخ أُغبٛٔخ اُؾذ٣ضخ ٢ٛ رِي اُششًخ اُز٢ رؾذس ػٜ٘ب اُلوٜبء 

٢ٛٝ ٓ٘بؽ اُؾٌْ كلا ؽبعخ ُِو٤بط ك٘وٍٞ ؽز٠ ُٞ ًبٕ الأٓش ًزُي كإ 

، هبٍ اثٖ اُششًخ ُْ ٣شد ثأؽٌبٜٓب ٗض ٖٓ ًزبة الله ٝلا ع٘خ سعٍٞ الله صلى الله عليه وسلم
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ؽضّ سؽٔٚ الله ك٢ أُؾ٢ِ: "ًَ أثٞاة اُلوٚ كِٜب أطَ ٖٓ اٌُزبة ٝاُغ٘خ 

ؽبشب اُوشاع كٔب ٝعذٗب ُٚ أطَ اُجزٚ .."، ٝرًش اُشًٞبٕ سؽٔٚ الله إ ًَ 

، ٝالأْٛ إ أؽٌبّ اُششًبد ُْ ٣شد ثٜب ٗض ٖٓ ًزبة الله ٝلا ع٘خ سعُٞٚ صلى الله عليه وسلم

خ اُؾذ٣ضخ ٓخزِلخ رٔبّ الاخزلاف ػٖ اُششًخ اُلو٤ٜخ ثؾ٤ش اُششًخ أُغبٛٔ

لا ٣ٌٖٔ إ رٌٕٞ ٓ٘بؽبً لأؽٌبّ ششًخ اُؼ٘بٕ أٝ أُؼبسثخ، كبُششًخ اُلو٤ٜخ 

رلزوش ئ٠ُ أْٛ ػ٘ظش ٖٓ ػ٘بطش اُششًخ اُؾذ٣ضخ ٝٛٞ اُزٓخ أُب٤ُخ 

أُغزوِخ ٝٓب ٣زشرت ػ٤ِٜب ٖٓ ٓؾذٝد٣خ أُغئ٤ُٞخ، ٤ُٝظ ث٤ٜ٘ٔب ٝطق 

 ٓغأُخ الاشزشاى أ١ خِؾ أٓٞاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘بط ك٢ ٝػبء عبٓغ ئلا

ً ُِششًخ  ٝاؽذ ٝٛزا ٤ُظ كوؾ اٗٚ ؿ٤ش ر١ ثبٍ ٝلا رأص٤ش ثَ اٗٚ ٤ُظ ٝطلب

اُؾذ٣ضخ ئر ٣ٌٖٔ إ رٌٕٞ ًِٓٔٞخ ُشخض ٝاؽذ كلا رخزِق أؽٌبٜٓب ػٜ٘ب 

 ٢ٛٝ ًِٓٔٞخ ُٔلا٤٣ٖ اُ٘بط.

ؽغخ ػ٠ِ اُشش٣ؼخ  صْ ئرا ه٤َ: إ ٓب ٝسد ك٢ اُوٞا٤ٖٗ اُٞػؼ٤خ ٤ُظ

ٝلا ٣ِضّ ارجبػٚ أٝ اُزو٤ذ ثٚ كبُغٞاة إ رُي ػ٤ٖ اُظٞاة ٌُٖٝ ٗؾٖ لا 

ٗإعظ ٤ٌُبٕ عذ٣ذ ثؾ٤ش ٗظٔٔٚ ًٔب عبء ٝطلٚ ك٢ أؽٌبّ اُشش٣ؼخ ٝئٗٔب 

 ٗؾٖ ٗجؾش ػٖ اُؾٌْ أُلائْ لأٓش هبئْ.
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 فل الاشتببك بيه أحنبً اىششمت وأحنبً اىشخصيت الاعتببسيت:

٘ب اُز٢ اؽِؼٝأُإُلبد بء أُؼبطشٕٝ ك٢ اُذساعبد وذ شـَ اُلوُٜ

ٝالاشزشاى ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘بط ك٢ ٤ٌِٓخ  ثٔغأُخ خِؾ الأٓٞاٍػ٤ِٜب 

ًٔب ٝسد ك٢ ٝؽلوٞا ٣جؾضٕٞ ك٢ ٓغأُخ اٗطجبم ٝطق اُششًخ  اُششًخ

ػ٠ِ اُشخظ٤خ الاػزجبس٣خ ٖٝٓ صْ عش٣بٕ أؽٌبّ اُششًبد أُذٝٗبد اُلو٤ٜخ 

٣ؼطٞا ٓغأُخ طخ ٌُْٜٝ٘ ُْ ِث٘بء ػ٠ِ أؽٌبّ اُخػ٠ِ ٛزا ا٤ٌُبٕ الاهزظبد١ 

ٝهذ أخز كوٜبء اُشش٣ؼخ اُشخظ٤خ الاػزجبس٣خ ٓب رغزؾن ٖٓ ٗظش ٝرأَٓ، 

اٌُض٤ش ٖٓ كوٜبء اُوبٕٗٞ ك٢ ٛزٙ أُغأُخ ٝرُي ٖٓ ٗبؽ٤خ رطج٤ن الأؽٌبّ 

وخ ثبُشخظ٤خ اُطج٤ؼ٤خ ػ٠ِ اُشخظ٤خ الاػزجبس٣خ. ٝهذ لاهذ اُوجٍٞ أُزؼِ

ؽز٠ لا ٣ٌبد ٣ٞعذ ُٜب ٓؼبسع. ٌُٖٝ ػ٘ذ اُزأَٓ لا رغذ اٜٗب رغز٘ذ ئ٠ُ كْٜ 

ػ٤ٔن ُِشخظ٤خ الاػزجبس٣خ راد أُغئ٤ُٞخ أُؾذٝدح، ٝئٗٔب اػزٔذد ػ٠ِ 

ّ اُشجٚ ث٤ٖ اُشخظ٤خ الاػزجبس٣خ ك٢ طٞسح اُششًخ أُغبٛٔخ ٓغ أؽٌب

عشٝا ٓغشٟ أَٛ اُوبٕٗٞ ك٢ رطج٤ن ْٝٛ ٝإ اُششًخ ك٢ اُلوٚ الإعلا٢ٓ، 

إ  اٗزجبْٜٛأؽٌبّ اُشخض اُطج٤ؼ٢ ػ٠ِ اُشخظ٤خ الاػزجبس٣خ ُْ ٣غزشػ٢ 

اُوٞا٤ٖٗ اُـشث٤خ لا رؼط٢ أ٤ٔٛخ ُٔغأُخ الاشزشاى ك٤ِظ ٜٓٔبً إ ٣شزشى ك٢ 

ٕ ُٚ ٓبُي أٝ لا ٣ٌٞٛزا ا٤ٌُبٕ ٓغٔٞػخ أشخبص أٝ ٣غزوَ ثٚ شخض ٝاؽذ 

ثَ أُْٜ ٛٞ اُشخظ٤خ الاػزجبس٣خ اُز٢ ٣ؼل٤ٜب اُوبٕٗٞ  أطلاً ٓضَ اُزشعذ 

ػ٠ِ ٛزا ا٤ٌُبٕ. ٖٝٓ اُلاكذ ُِ٘ظش إ ُذٟ اُـشث٤٤ٖ ٖٓٔ ٣زؾذس 

 الإٗغ٤ِض٣خ صلاس ٓلب٤ْٛ ٓغزوِخ ٓخزِلخ أُؼ٠٘ ٢ٛ:
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1) Partnership  ششًخ  ٜٝٓ٘ب٢ٛٝ اُششًخ اُلو٤ٜخ ًٔب ٗؼشكٜب

ً اُز٢ أششٗزؼبٖٓ اُ  .ب ئ٤ُٜب آٗلب

٢ٛٝ ششًخ راد ٓغئ٤ُٞخ ٓؾذٝدح  Company Ltdًِٝٔخ  (2

 ٣ؼ٢٘ لا رزذاٍٝ أعٜٜٔب ك٢ اُجٞسطخ.أٝ ٓـِوخ خبطخ 

٢ٛٝ اُششًخ راد أُغئ٤ُٞخ  .Incأٝ Corporate ًِٝٔخ  (3

 أُؾذٝدح اُؼبٓخ اُز٢ رزذاٍٝ أعٜٜٔب ك٢ اُجٞسطخ,

الاشزشاى ث٤ٖ ٝالاخزلاف ث٤ٖ ٛزٙ اُضلاصخ ٓلب٤ْٛ ٤ُظ ك٢ ػ٘ظش 

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘بط ثَ ك٢ طلخ اُشخظ٤خ الاػزجبس٣خ اُز٢ ٣زشرت ػ٠ِ 

 اخزلاكٜب أؽٌبّ ٓخزِلخ.

ٝٛ٘بى ٓب ٣وبثَ رُي ك٢ اُِـبد الأخشٟ، أٓب ك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٤ِظ 

 . "ششًخ"ًِٔخ  ٘ط١ٞ رؾزٜب ًَ ٛزٙ أُلب٤ْٛ ٢ٛٝرُذ٣٘ب ئلا ًِٔخ ٝاؽذح 

( ر٘طجن ػ٠ِ Partnershipإ رظٞس إ أؽٌبّ اُششًخ )٣ؼ٢٘ 

اُششًبد أُغبٛٔخ اُؼبٓخ راد أُغئ٤ُٞخ أُؾذٝدح اُز٢ رزذاٍٝ أعٜٜٔب ك٢ 

( أدٟ ئ٠ُ اُٞهٞع ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ الأخطبء، ٝاُز١ Corporationاُجٞسطخ )

ٗشاٙ إ الأخ٤شح ُٜب أؽٌبّ ٓخزِلخ ػٖ أؽٌبّ اُششًخ أُؼشٝكخ ئر اٜٗب 

سثٔب ٝعذد دٕٝ ٝعٞد الاشزشاى ك٤ٜب  اُؼ٘ظش أُْٜ ك٤ٜب ٤ُظ الاشزشاى ثَ

 ٌُٖٝ أُْٜ ٛٞ اُشخظ٤خ الاػزجبس٣خ راد اُزٓخ أُب٤ُخ أُغزوِخ.
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إ ع٤ٔغ الأؽٌبّ اُلو٤ٜخ أُزؼِوخ ثبُشخظ٤خ الاػزجبس٣خ  ٝاُز١ ٗشٟ  

رؾزبط ئ٠ُ ٓشاعؼخ ك٢ ػٞء اُزظٞس اُغذ٣ذ اُز١ ٣ؼط٢ ًٔب ٗؼشكٜب ا٤ُّٞ 

 .اُزٓخ أُب٤ُخ أُغزوِخ الاٛزٔبّ ُِشخظ٤خ الاػزجبس٣خ راد

ٝٓب ع٘ؼشػٚ ك٢ ٛزٙ اُٞسهخ ٓؾبُٝخ ُٔشاعؼخ ثؼغ الأؽٌبّ  

 .ثبُظلخ أُزًٞسح أُزؼِوخ ثبُشخظ٤خ الاػزجبس٣خ

لأؽٌبّ أُزؼِوخ ثبُششًبد اُز٢ رٞطَ ئ٤ُٜب اعزٜبد اُلوٜبء ع٤ٔغ ا 

ٓب طذس ػٖ أُغٔغ اُلو٢ٜ الإعلا٢ٓ اُذ٢ُٝ اعز٘ذد ئ٠ُ أُؼبطش٣ٖ 

ك٢  شبئؼخؽظخ اُغْٜ ثأٗٚ عْٜ ٝاُز١ ٗض ػ٠ِ رؼش٣ق ثشإٔ الأ

ٓٞعٞداد اُششًخ
(1)

، ٝث٘بء ػ٠ِ رُي اُزؼش٣ق عشٟ رظ٤ْٔ ٓؼب٤٣ش 

ٌُٖٝ ٖٓ أُلاؽع إ ٝث٤٘ذ أؽٌبّ صًبح الأعْٜ. الاعزضٔبس ك٢ الأعْٜ 

 ً ٓغأُخ اُشخظ٤خ الاػزجبس٣خ ُْٝ ٣ٌٖ ُٜب ػ٘ذٙ أ١ أُٜ٘ظ هذ رغبَٛ رٔبٓب

ظش ئ٠ُ اُششًخ أُغبٛٔخ اُؼبٓخ راد اُشخظ٤خ اػزجبس أٝ رأص٤ش ك٘٘

الاػزجبس٣خ ٝأُغئ٤ُٞخ أُؾذٝدح ًٔب ُٞ ًبٗذ ششًخ كو٤ٜخ ك٤ٜب ٓبٍ ٝػَٔ 

ٝرلزوش ئ٠ُ ٓؾذٝد٣خ أُغئ٤ُٞخ، ُٝٞ ًبٕ ثظلخ اُشخظ٤خ الاػزجبس٣خ ؽع 

 ٖٓ ٗظشٗب ٌُبٗذ اُشخظ٤خ ٓخزِلخ ٖٓ اُغٞاٗت اُزب٤ُخ:

خ ٓشبػخ ك٢ ٓٞعٞداد إ اُوٍٞ ثإٔ ؽبَٓ اُغْٜ ٣ِٔي ؽظ (1

اُششًخ ؿِؾ ئر ٤ُظ ػ٤ِٚ د٤َُ لا ٖٓ اُوبٕٗٞ أُ٘ظْ ُؼَٔ 

                                                 
 ٓب ٢ِ٣:ّ 1222[ ثشإٔ الأعٞام أُب٤ُخ ك٢ ٓب٣ٞ 1( ]2/1) 63ٝسد ك٢ هشاس أُغٔغ اُلو٢ٜ الإعلا٢ٓ اُذ٢ُٝ سهْ  - 1

ٓؾَ اُؼوذ ك٢ ث٤غ اُغْٜ: إ أُؾَ أُزؼبهذ ػ٤ِٚ ك٢ ث٤غ اُغْٜ ٛٞ اُؾظخ اُشبئؼخ ٖٓ أطٍٞ اُششًخ ٝشٜبدح اُغْٜ  -5"

 ػجبسح ػٖ ٝص٤وخ ُِؾن ك٢ رِي اُؾن". ُٝزُي ٗض ٗلظ اُوشاس ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣:

 اُششًخ ...". اُغْٜ ُؾبِٓٚ: ثٔب إ أُج٤غ ك٢ )اُغْٜ ُؾبِٓٚ( ٛٞ ؽظخ شبئؼخ ك٢ ٓٞعٞداد -4"
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اُششًبد ُْ ٣ضجذ ٛزٙ ا٤ٌُِٔخ ُؾِٔخ الأعْٜ ٝلا د٤َُ ػ٠ِ ٓضَ 

 ٛزٙ ا٤ٌُِٔخ ك٢ ٝاهغ أُٔبسعخ ٝػشف اُزؼبَٓ.

ُوذ اٗز٠ٜ اُشم ؿ٤ش ٓأعٞف ػ٤ِٚ ئ٠ُ ؿ٤ش سعؼخ ئلا إ ًزت اُلوٚ 

رضخش ثأؽٌبٓٚ ٢ٛٝ أؽٌبّ رغز٘ذ ئ٠ُ ٗظٞص ٖٓ ًزبة الله ٝع٘خ ٗج٤ٚ ٖٝٓ 

الاعٔبع ٝاُو٤بط اُظؾ٤ؼ، ٝاُشجٚ ث٤ٖ اُشخظ٤خ الاػزجبس٣خ راد أُغئ٤ُٞخ 

ٌبّ أُؾذٝدح ٝشخظ٤خ اُؼجذ أُأرٕٝ ُٚ ثبُزغبسح رجشس ه٤بط اُشجٚ ك٢ أؽ

 –اُششًبد، كإ اُؼجذ ئرا أرٕ ُٚ ع٤ذٙ ثبُزغبسح اعزوِذ رٓزٚ ػٖ رٓخ ع٤ذٙ 

كِٚ إٔ ٣ج٤غ ٣ٝشزش١ ٣ٝذ٣ٖ ٣ٝغزذ٣ٖ ُٝٚ إٔ  –ك٢ سأ١ عٜٔٞس اُلوٜبء 

٣ؼبَٓ ع٤ذٙ ثبُج٤غ ٝاُششاء ٝأُذا٣٘خ ...ئُخ، ٝٓغ رُي ٣جو٠ اُؼجذ ًِٓٔٞبً 

ُغ٤ذٙ ٣ٝجو٠ أُبٍ ًِٓٔٞبً ُِؼجذ ُٝزُي ٝسد ك٢ اُؾذ٣ش: "ٖٓ ثبع ػجذاً ُٝٚ 

ٓبٍ" ك٘غت أُبٍ ُِؼجذ لأٗٚ ٣ِٔي، كارا سًجزٚ اُذ٣ٕٞ ُْ ٣ٌٖ ُـشٓبئٚ ئلا ٓب 

ك٢ ٣ذ٣ٚ ٖٓ ٓبٍ كارا ُْ رٌٖ رِي الأٓٞاٍ ًبك٤خ ُغذاد د٣٘ٚ ًبٕ رُي ك٢ 

سهجزٚ ٣ؼ٢٘ ٣جبع ك٢ اُغٞم ٣ٌٕٝٞ صٔ٘ٚ ُـشٓبئٚ، ٤ُٝظ ُْٜ ثؾبٍ ؽش٣ن 

 ئ٠ُ أٓٞاٍ ع٤ذٙ، ثَ ُٞ ًبٕ ع٤ذٙ أؽذ ؿشٓبئٚ ٌُبٕ أعٞح اُـشٓبء.

ٝٛزا ثبُؼجؾ ٛٞ ٝطق اُشخظ٤خ الاػزجبس٣خ راد أُغئ٤ُٞخ 

ٗؼشكٜب ا٤ُّٞ ك٢ٜ رِٔي أُبٍ ٢ٛٝ ًِٓٔٞخ ُؾِٔخ الأعْٜ ثَ  أُؾذٝدح ًٔب

إ ثؼغ اٌُزبة ٖٓ أُإسخ٤ٖ الأٝسث٤٤ٖ هذ صػْ ثإٔ أطَ اُششًخ راد 

أُغئ٤ُٞخ أُؾذٝدح ٛٞ اُشه٤ن ئر ًبٕ ٖٓ ؽشم الاعزضٔبس ػ٘ذ اُوذٓبء إ 

أؽذْٛ ٣شزش١ اُؼجذ صْ ثأرٕ ُٚ ثبُزغبسح ك٤ج٤غ ٣ٝشزش١ ٣ٝذ٣ٖ ٣ٝذإ كبٕ 
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خ٤شاً ًبٕ ُغ٤ذٙ ٝإ سًجزٚ اُذ٣ٕٞ ًبٕ رُي ك٢ سهجزٚ ك٤جبع ك٢ د٣٘ٚ،  ًغت

اُٞطق أُزًٞس أػلاٙ كِٔب عبء ػظش رؾش٣ش اُشه٤ن ٝرؾش٣ْ الاعزشهبم 

ػ٘ذْٛ عبءد كٌشح ئثذاٍ رِي اُشخظ٤خ اُطج٤ؼ٤خ ثشخظ٤خ هب٤ٗٞٗخ رٜ٘غ 

 ثزُي اُـشع.

 

 اىزمبة:أحنبً 

اُضًبح ٝاعجخ ػ٠ِ ٠ إ ٣ٌبد ٣٘ؼوذ اعٔبع اُلوٜبء أُؼبطش٣ٖ ػِ

اُششًخ ك٢ الأٓٞاٍ اُز٢ ك٢ ٣ذٛب ٌُٖٝ أٍٝ ٓب ٣غزؾن اُ٘ظش ك٢ ٛزٙ 

أُغأُخ ٛٞ ٓب اُذ٤َُ ػ٠ِ ٝعٞة اُضًبح ػ٠ِ اُشخظ٤خ الاػزجبس٣خ 

ًبُششًخ أُغبٛٔخ ٝاُؾبٍ إ اُضًبح ئٗٔب كشػذ ػ٠ِ "أٌُِق"، ٝٛٞ 

كارا ه٤َ إ ػجبدح  الإٗغبٕ أُإٖٓ اُز١ ٣ضبة ٣ٝؼبهت ٣ّٞ اُؾغبة ٝاُضًبح

٣ٌز٘ق ٛزا ٖٓ رؼو٤ذاد ٓغ ٓب اُششًخ رخشط اُضًبح ٤ٗبثخ ػٖ ؽِٔخ الأعْٜ 

٣ٝ٘وَ أُغئ٤ُٞخ اُز٢ ع٤ؾبعت ػ٤ِٜب ٛزا أٌُِق ئ٠ُ عٜخ أخشٟ ٝاُؾبٍ 

 إ رٓزٚ لا رجشأ ٖٓ ٝعٞة اُضًبح.

ٝاُغٞاة، ُٔب ًبٗذ اُضًبح ٝاعجخ ػ٠ِ ٓلاى اُششًخ ك٢ أٓٞاُْٜ 

ئؾ اُٞعٞة ُٝٔب ًبٗذ اُششًخ ٓج٘بٛب اُخِطخ طبسد اُز٢ اعزٞكذ ششا

 ٓزٞعجخ اُذكغ ٖٓ هجَ اُششًخ ػٔلاً ثأؽٌبّ اُخِطخ.
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 مجبه اىتأمو في مب رمش مب ييي:و

ٖٓ هبٍ إ اُششًخ أُغبٛٔخ ػ٘ذٓب رخشط اُضًبح ٣ٌٕٞ رُي ئثشاء 

ُزٓخ ٓلاًٜب، اُضًبح ٝاعجخ ػ٠ِ ٓلاى اُششًخ ٝاُؾبٍ إ ؽِٔخ أعْٜ 

أُؼبطشح ٣ؼذٕٝ ثٔئبد الألاف لا ٣ؼشف ؽبُْٜ َٛ رؾون ك٢ ًَ اُششًبد 

ٝاؽذ ْٜٓ٘ ششٝؽ ٝعٞة اُضًبح. لا عج٤َ ئ٠ُ ٓؼشكخ رُي ثَ الأسعؼ ػذّ 

رؾو٤ن ك٢ شش٣ؾخ لا ٣غزٜبٕ ثٜب ٖٓ ٓلاى اُششًخ عٞاء ًبٕ ٖٓ ٗبؽ٤خ 

 الإعلاّ، أٝ اُ٘ظبة، أٝ اُؾٍٞ ...

غبْٛ عضءاً ٖٓ ٓبُٚ كارا ًبٕ الأٓش ًزُي كجأ١ ؽن ٣إخز ٖٓ ؽظخ ٓ

 ثـ٤ش سػب ٖٓ ٗلغٚ.

ٓؼِّٞ إ اُضًبح ػجبدح  رؾزبط ئ٠ُ ٤ٗخ، كارا ه٤َ ا٤ُ٘خ ٓؾِٜب اُوِت، 

ٝأُغِْ اُز١ ٣ؼِْ إ اُضًبح ٖٓ أسًبٕ الإعلاّ لا ثذ إ رٌٕٞ ٤ٗزٚ ٓ٘ؼوذح 

اُضًبح اُٞاعجخ ػ٤ِٚ ث٘لغٚ أٝ ػٖ ؽش٣ن "٤ًِٝٚ"، ٣ؼ٢٘ ئداسح  لإخشاط

ي ثإٔ ٛزا لا د٤َُ ػ٤ِٚ، ٝاُوٍٞ ثًٞبُخ ئداسح اُششًخ اُششًخ، ٣شد ػ٠ِ رُ

ػٖ ؽِٔخ الأعْٜ لا د٤َُ ػ٠ِ ٝعٞدٙ ٝلا ر٘ض ػ٤ِٚ اُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ ُؼَٔ 

 اُششًبد أٝ ٝصبئن رأع٤غٜب.

ٗؼِْ إ اُضًبح ئٗٔب ٢ٛ ٝاعجخ ػ٠ِ أطٍٞ اُششًخ اُز٢ ٢ٛ ؽغت 

ًِٓٔٞخ  هشاس أُغٔغ اُلو٢ٜ الإعلا٢ٓ اُذ٢ُٝ ٓؾَ اُغْٜ ٖٝٓ صْ ٢ٛ

ُؾِٔخ الأعْٜ ٌُٖٝ أ٤ُظ ٖٓ ششٝؽ اُضًبح اعزوشاس أُِي ٝاعزوشاس أُِي 
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ٓشرجؾ ثبُزظشف ٌُٖٝ ٤ٜٛبد إ ٣غزط٤غ ؽبَٓ اُغْٜ اُزظشف ثأ١ ٖٓ 

 أطٍٞ رِي اُششًخ ٝلا ؽز٠ ؽظزٚ اُشبئؼخ ٜٓ٘ب.

أؽٌبّ صًبح اُششًبد أُؼبطشح هبئٔخ ػ٠ِ ٓجذأ اُخِطخ، ٝعٔب٤ٛش 

طخ لا رٌٕٞ ئلا ك٢ اُغبئؾخ، ٝؽز٠ ُٞ ؽجو٘ب ٓب عبء ٖٓ اُلوٜبء ػ٠ِ إ اُخِ

أؽٌبّ رزؼِن ثبُخِطخ ػ٠ِ اُششًبد أُؼبطشح ُْ ٗغذٛب ٓ٘طجوخ ئ٠ُ اُؾذ 

 اُز١ ٣وبٍ ٓؼٚ ثظؾخ اُو٤بط.

كارا ه٤َ اٗٚ هذ ٝسد ك٢ أُزٛت اُشبكؼ٢ ٓضَ ٛزا اُوٍٞ كبُغٞاة ػٖ 

هٍٞ الإٓبّ اخشاط  رُي إ ٓب رٛت ئ٤ُٚ ثؼغ اُشبكؼ٤خ )٤ُٝظ أُزٛت( ٝلا

اُضًبح ٣وزؼ٢ ؽغبثٜب ػ٠ِ ٓغزٟٞ ًَ شش٣ي صْ اخشاعٜب ٝالأْٛ ٖٓ رُي 

إ ٓ٘بؽ رُي اُوٍٞ ٗٞع ششًخ رخزِق رٔبّ الاخزلاف ػٔب ٗؾٖ ك٤ٚ ا٤ُّٞ ٖٓ 

كظَ الإداسح ػٖ ا٤ٌُِٔخ، ٝؿِؾ ٖٓ هبٍ إ الإداسح ٤ًَٝ ػٖ ؽِٔخ الأعْٜ 

 ٤ٖ.ئر لا د٤َُ ػ٠ِ رُي ٝلا ٗض ػ٤ِٚ ك٢ اُوٞاٗ

ػذّ ئدساً٘ب ُٔلّٜٞ اُشخظ٤خ الاػزجبس٣خ ثظٞسح طؾ٤ؾخ خِؾ  

 ٝرؼو٤ذ لا ٓض٤َ ُٚ ك٢ كوٚ صًبح اُششًبد ُْ ٣وَ أؽذ هؾ إ اُشخظ٤خ

الاػزجبس٣خ ًبُششًخ أُغبٛٔخ "ٌِٓق" رغت ػ٤ِٚ اُضًبح ك٢ ٓب ٣ِٔي ٓٔب 

اُؾٍٞ ٝرٔبّ أُِي ئر لا ٣زظٞس إ ٣وبٍ إ ؽٞلإ رؾون ك٤ٚ اُ٘ظبة ٝ

ًخ ٓغِٔٚ ٝؽشٙ ٝاٜٗب رؾبعت ػ٠ِ ٓب روزشف ٖٓ رٗٞة ٝرضبة ػ٠ِ اُشش

ٌُٖٝ اُضًبح ٝاعجخ ػ٠ِ "أٌُِق"، ٝٛٞ اُلشد اُز١ رٞكشد ك٤ٚ  ،اُؾغ٘بد

 ش٣خ ٝرٔبّ ِٓي ٝؽٞلإ اُؾٍٞ ٝثِٞؽٖٓ ئعلاّ ٝؽ حششٝؽ ٝعٞة اُضًب
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ٝأْٛ ٖٓ رُي هبدس ػ٠ِ ػوذ ا٤ُ٘خ اُز٢ ثذٜٝٗب لا روجَ ػجبدح  ،٘ظبةاُ

ػجبدح. كوبُٞا إ اُضًبح ٝاعجخ ػ٠ِ ؽِٔخ الأعْٜ ٝإ اُششًخ  ٝاُضًبح

 رخشعٜب ًٝبُخ ػْٜ٘، ٝٛ٘ب رضٞس ػذح أعئِخ.

٤ُظ ُٜزٙ  اًُٞبُخ ٝعٞد لا ك٢ هٞا٤ٖٗ اُششًبد أُغبٛٔخ ٝلا ك٢  -

ٝلا ٣ؼشف ػٜ٘ب ؽِٔخ الأعْٜ ػوٞد رأع٤غٜب ٝلا رؼشف ػٜ٘ب الإداسح 

اًُٞبُخ اُؾ٤ٌٔخ ئٗٔب ٢ٛ كارا ه٤َ اٜٗب ًٝبُخ ؽ٤ٌٔخ كبُغٞاة إ 

ٝرظشف اُلؼ٢ُٞ لا ٣وغ ئلا ثؼذ الاهشاس كأ٣ٖ  ،رظشف كؼ٢ُٞ

 الاهشاس.

ٝٓغ رُي كإ الإشٌبٍ اُؾو٤و٢ ٛٞ ك٢ ؽش٣وخ ؽغبة اُضًبح. ئرا هِ٘ب  -

إ ئداسح اُششًخ ٤ًَٝ ػٖ ؽِٔخ الأعْٜ رخشط اُضًبح ٤ٗبثخ ػْٜ٘ 

الأعْٜ، ئر لا كاٜٗب ٣غت إ رخشط اُضًبح اُٞاعجخ ك٤ٔب ٣ِٔي ؽِٔخ 

ئ٠ُ ٣زظٞس إ اُضًبح ٝاعجخ ك٤ٔب لا ٣ِٔي ؽِٔخ الأعْٜ، كارا ٗظشٗب 

ؽش٣وخ ؽغبة اُضًبح ٝعذٗب اٜٗب ٓؼزٔذح ػ٠ِ اُوٍٞ ثإٔ ٓب ك٢ ٣ذ 

اُششًخ ِٓي ُٜب ُٝزُي لا كشم ث٤ٖ ؽغبة اُضًبح ثبُ٘غجخ ُِششًخ 

ٝث٤ٖ ؽغبة اُضًبح ثبُ٘غجخ ُِزبعش، كبُششًخ اُز٢ رِٔي ٓزبعش 

أ١ إ ؽش٣وخ ، ت صًبرٜب ٓضَ اُزبعش اُلشد اُز١ ٣ِٔي ٓزبعشٝرؾغ

ؽغبة اُضًبح عبس٣خ ػ٠ِ ٓب عشٟ ػ٤ِٚ اُوبٕٗٞ ك٢ ؽغبة 

ٖٓ ٣وٍٞ ثإٔ ٓب ث٤ذ اُششًخ ِٓي ُٜب، ٌُٖٝ ٓضَ ٛزا  ،اُؼشائت

٣ز٘بهغ ٓغ ٓب عجن رًشٙ ٖٓ إ اُضًبح ٝاعجخ ػ٠ِ أٌُِق اُوٍٞ 

 ٤ُٝظ اُششًخ.



 

 02ٖٓ  02اُظلؾخ 

 

ٝسدد ك٢ اُؾذ٣ش ثشإٔ اُغبئؾخ،  أخزٗب ثبُخِطخ اُز٢كارا 

كبُغٞاة ػٖ رُي إ عٔب٤ٛش اُلوٜبء روٍٞ إ اُخِطخ لا رٌٕٞ ئلا 

ئلا هٍٞ  ،ك٢ اُغبئؾخ ُْٝ ٣وَ أؽذ ثإٔ اُخِطخ رٌٕٞ ك٢ ًَ ششًخ

شبر لاثٖ ؽضّ ٝهٍٞ ٓشعٞع ك٢ أُزٛت اُشبكؼ٢ صْ هبٍ كؼ٤ِخ 

ُضًبح اُذًزٞس ٣ٞعق اُوشػب١ٝ ثٜزا اُوٍٞ ٝسعؾٚ ك٢ ًزبة كوٚ ا

 كِْ ٣غشؤ أؽذ ػ٠ِ ٓخبُلزٚ. 

ٝٗؾٖ ٗغ٤ش ػ٠ِ ٓب عبس ػ٤ِٚ اُوّٞ ك٢ رو٤ِذٙ ٌُٝ٘٘ب ٗوٍٞ إ 

اُطش٣وخ اُظؾ٤ؾخ اُز٢ رغش١ ػ٠ِ ٓغشٟ اُخِطخ ٢ٛ اخشاط صًبح 

ٓب ٣ِٔي ؽِٔخ الأعْٜ ْٝٛ لا ٣ٌِٕٔٞ ئلا الأعْٜ كضًبح اُششًخ 

٤ٖ ئٗٔب أُغبٛٔخ اُز٢ ٢ٛ ٝاعجخ ك٢ الأطَ ػ٠ِ ٓلاًٜب ٖٓ أٌُِل

٢ٛ ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ لأعٜٜٔب اُز٢ ٣ٌِٜٔب أُٝئي أٌُِلٕٞ، 

ٝالأ٠ُٝ إ ٣ز٠ُٞ ًَ ٓغبْٛ اخشاط صًبرٚ ث٘لغٚ ٤ُؼوذ ا٤ُ٘خ 

اُظؾ٤ؾخ ٣ٝجبشش الاخشاط ٣ٝزأًذ ٖٓ رؾون اُ٘ظبة ٝؽٞلإ 

 اُؾٍٞ.


