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 بسم الله  الرحمن الرحيم

 

دها محمد وعلى آله وصحبه .. الحمــــــد لله وحــــده والصلاة والصلام على شُ

 :وبعد

 

 مقدمة :-1

الـرح،  أعلـى دـدم مـً البىىك في الجملة مؤشصات مالُة غرضها ثحقُق 

ق ثقدًم خدمة الىشاطة االإالُة للجمهىم مً الأفراد والشرمات  عً طرٍ

. ولنــــــــً ثحقُــــــــق الــــــــرح، ًقح ــــــــ   ثحمــــــــ  ا  ــــــــاطر العامــــــــة  واالإؤشصــــــــات

 . هىاك علادة طردًة بين الرح، وا  اطرة أنومعلىم 

ثحقُـــــــق الأمحـــــــان العالُـــــــة. ولنـــــــً  مظىـــــــةثحمـــــــ  ملـــــــاطر عالُـــــــة هـــــــى  إن

ـــــد مـــــً ا  ـــــاطر العالُـــــة  جعـــــرر االإصـــــرد لل شـــــ  وثـــــدهىم  اححمـــــاىثزٍ

اطر االإحدهُــة ا  ــتخحصــام علــى  إنلا شــو . القــىة تمحماهُــة للمصــرد



 

3 
 

 

 

 

ل ُ  با حافظة على الثقة في القىة تمحماهُة للمصـرد لنهاـا ثـ جل علـى 

وهىــــــا ثجــــــف  حايــــــة االإصــــــرد الإــــــا ٌصــــــ   بــــــئدامة  الأمحــــــان.حصــــــاق ثحقُــــــق 

 الصُىلة.

 غرضـــــــها الحى ـــــــ  إ ـــــــى الحـــــــىا ن الـــــــ ه   بـــــــين م لـــــــ  
 
إدامة الصـــــــُىلة إها

 جعظُم الأمحان وم ل  ث ادي ا  اطر.

 :السيولةمعنى -2

 علـى الىفـاا بالمااماثـه الصُىلة ًهىن البىو في وضع 
 
الأمث  إها مان دـادما

عىــد الحــد الأدوــ  مـــً لداميُــه صأصــحاق الىدايــع فــي االإصـــرد الحقلُــدي  

هـــــ ا هـــــى الىضـــــع الـــــ ي ًصـــــ  أن ثحققـــــه الؤدامة االإصـــــرفُة.  الحهـــــالُ .

فــي شــاُ  الى ــىى إ ــى هــ ا الىضــع ًىايــه مــا ٌصــ    بملــاطر واالإصــرد 

   .ىلة الصُ
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مأس مــــــاى البىــــــو وأمحاحــــــه جعــــــرر  اححمــــــاىًقصــــــد بملــــــاطر الصــــــُىلة 

فــــــي ودــــــد عــــــدم دــــــدمة البىــــــو علــــــى الىفــــــاا بالمااماثــــــه لل صــــــران  صــــــا  

وحــدون ثحمــ  ثهــالُ  غيــف اعحُادًــة فــي شــاُ  ثحقُــق هلــو اشــححقادها 

هــــــى ال شــــــ  فــــــي ثحقُقــــــه االإىاامــــــة بــــــين الىفــــــاا. مصــــــدم هــــــ ه ا  ــــــاطرة 

الآيــــــ  أو العامــــــد أو عــــــدم القــــــدمة علــــــى  الأ ــــــىى وال صــــــىم مــــــً حُــــــ 

 .الحصىى على الحمىٍ  مً الصىق 

% 5فعىــــدما ًلمــــام البىــــو بــــدفع فىامــــد علــــى الحصــــابات االإؤيلــــة دــــدمها 

% فــــال رق ًصــــ  أن ًــــدفع مــــً مأس 5بِىمــــا هــــى لا ًحقــــق مــــً القــــرور 

قـة ففـلاس البىـو علـى هلـو ًمنـً القـىى بـ ن إدامة  االإاى وهي أدصر طرٍ

ملـاطر  الإىايهـةالبىـو ًحاىاهـا يـرااات والصُاشـات ال ـ  الصُىلة هـي الؤ 

 الصُىلة .

 

 



 

5 
 

 

 

 

 أدوات إدارة السيولة في البنوك التقليدية:-3

 والؤدـــرارمـــً االإعلـــىم أن عمـــ  البىـــىك الحقلُدًـــة دـــامم علـــى تدمـــفار 

وان أدوات ومىحصـــــــات البىـــــــىك الحقلُدًـــــــة مهمـــــــا اخحل ـــــــد أشـــــــما اا بـــــــلا 

. وشـــىاا جعلـــق الأمـــر  علادـــة البىـــو ًىن محـــايرة فـــي الـــداشـــحءىاا إهمـــا هـــي 

 عملامه مً االإـىدعين واالإحمـىلين أو جعلـق  علادـة البىـو بـالبىىك الأخـري 

أو البىــو االإرلــزي أو أشــىاق الىقــد واالإـــاى فــئن معــاملات البىــو لا ثلـــر  

دامة الصـــــــُىلة فـــــــي البىـــــــىك ف عـــــــً دامـــــــرة القـــــــرر ب امـــــــدة. ولـــــــ لو فـــــــئن 

. ومــً  ــم فــئن غــرر إدامة الصــُىلة رتدمــفاأداة واحــدة هــي الحقلُدًــة 

. علــى هلــو فــئن االإح لــ  ثحقُــق القــدمة االإصــحمرة للبىــو علــى تدمــفار

الأشـــــــاس لهـــــــل ًحـــــــىافر االإصـــــــرد علـــــــى القـــــــدمة علـــــــى إدامة الصـــــــُىلة هـــــــى 

علــــى الــــدوام مــــً االإصــــرد  ًمنــــًمـــاـد  ا حافظــــة علــــى ثصــــيُ  امحمــــاول 

ٍىـــة فـــي البىـــو فـــي تدمـــفار بحهـــالُ  مقبىلـــة. بىـــاا علـــى هلـــو ثقـــىم ال ز 

إدامة الحــــــــدفقات الىقدًــــــــة لححقُــــــــق أعلــــــــى معــــــــدى ممنــــــــً مــــــــً الأمحـــــــــان 
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 . لــادامةللمؤشصــة االإصــرفُة ضــمً معــدى ا  ــاطر الــ ي ٌعحجــف مقبــىلا

 ول لو ًمنً القىى ان أهم أدوات الصُىلة في البىىك الحقلُدًة هي:

ــــــــق إ ــــــــدام -1 حُــــــــ   الؤًــــــــدا شــــــــهادة  CD`sتدمــــــــفار عــــــــً طرٍ

د مـــــً الشـــــرمات وغيفهـــــا ال ـــــ  ث ـــــُ  لـــــد اا ًقمـــــفر االإصـــــر 

   الصُىلة.

بــــــى : -2 ــــــة أو  .Reposالرٍ وهــــــي معاملــــــة ًــــــحم فياــــــا بُــــــع أوماق ثصامٍ

مالُـــــــة وإعـــــــادة شـــــــرا اا لححقُـــــــق عملُـــــــة ادمـــــــفار بال امـــــــدة 

  .بضمان ثلو الأوماق

وهلـو بحعبةــة الـدًىن علـى  ــ ة أوماق  ـم بُعهـا فــي  الحصـنُو.-3

 الصىق.

  Interbankوحلا ــــــة فــــــي مــــــا ٌصــــــ   ص ك.تدمــــــفار بــــــين البىــــــى -4

 لغرر إدامة الصُىلة دصيفة الأي  صلُلة واحدة  .
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 صالبىو االإرلزي . االإقرر الأخيف.-5

ح ـــرق إلياــــا هبال امــــدة فصـــىد  الؤدـــرارال ــــ  لا ثحضـــمً  الؤيـــراااتأمـــا 

 عىد ثىاوى مىضى  إدامة الصُىلة في البىىك الؤشلامُة . 

 سلامية:إدارة السيولة في البنوك الإ -4

 الفرق بين البنوك الصغيرة والبنوك الكبيرة:-4/1

 علـــى  جـــم 
 
 صدُاشـــا

 
مـــً االإعلـــىم ان البىـــىك  ـــغيفة القجـــم وصـــاُا

 علـــــى ودايـــــع عمـــــلاا 
 
بـــــا أ ـــــىلها  ثهـــــىن معحمـــــدة بصـــــ ة ملُـــــة ثقرٍ

الـ ي جصـم، بـه هـ ه على القجـم الحمىٍ  البىو وجعحمد عملُات 

 االإىامد االإالُة.

م النبيــــف فئلااــــا لا جصــــح ُع تعحمــــاد علــــى أمــــا البىــــىك هات القجــــ

ثقــــدًم علــــى ودايـــع العمــــلاا فحصــــ  ولا بــــد لهــــا ح ـــ  ثهــــىن دــــادمة 

مً تشح ادة مً مصادم أخـري لا بد لها ال دمات االإحىدعة مهاا 
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للأمىاى وحلا ة مـً شـىق الىقـد وشـىق االإـاى. ولـ لو فـئن إدامة 

 
 
وثححــا  إ ــى الصــُىلة فــي البىــىك هات القجــم النبيــف أل ــف جعقُــدا

عدد مـً الأدوات االإح ـىمة ال ـ  ثمنهاـا مـً ثحقُـق م لـ  القـدمة 

 الداممة على الىفاا بالمااماتاا بحهالُ  معقىلة.

علــى هلــو فــئن البىــىك الؤشــلامُة بقــدم مــا ثىمــى وثنجــف فــي القجــم 

ر مىحصات و ُغ في و العملُات فئلااا ثهىن بحاية ماشة إ ى ث ىٍ

 .  الصُىلة فدامةوأدوات يدًدة 

  السيولة في المدة القصيرةإدارة -4/2
 
 : جدا

مــً االإعلــىم ان دــدمة البىــو علــى الىفــاا بالمااماثــه ثصــاه االإــىدعين 

ًصــ  ان ثححقــق علــى الــدوام وبشــه  ًــىمل. ولــ لو ف ــل مــ  ًــىم 

ٌغلـــــق البىـــــو دفـــــاثره ًصـــــ  أن ٌغلقهـــــا علـــــى ثحقـــــق هـــــ ه القـــــدمة. 

 
 
ىمُـــــة ولنـــــً هـــــ ا هـــــادما ان وحلا ـــــة مـــــا ًححقـــــق بصـــــ ة هاثُـــــة وٍ

 أن ًهـــىن  البىـــىك ثحـــرت علـــى ثحقُـــق الأمحـــان
 
 حصـــىا

 
ولـــِض أمـــرا
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مـً أهــم وشــام  إدامة الصـُىلة فــي أي د ــا  . لـد اا شــُىلة فامضــة

مصــــرفي العلادــــات االإالُـــــة دصــــيفة الأيـــــ  بــــين البىـــــىك. مــــا ٌصـــــ   

Interbank Lending  مـــً االإعلـــىم ان الؤدامة االإصـــرفُة الحا مـــة

لعمـــــ  البىـــــىك ثقح ـــــ   ثحقـــــق االإىاامـــــة ولـــــ ا القـــــىاهين االإىظمـــــة 

 االإصحمرة بين أ ىى وخصىم البىو في أي ودد مً الأودات. 

ـــــ   وثحقـــــق هـــــ ه االإىاامـــــة بصـــــ ة داممـــــة هاثُـــــة علـــــى االإـــــدي ال ىٍ

 عىصر مهم وم ل  أشاس لىصان االإؤشصة االإصرفُة .

  لا ً
 
 ولـــ لو حصـــ  لنـــً ثحققـــه فـــي االإـــدة القصـــيف صًىمُـــا

 
إلا هـــادما

ر  ـــُغ  اححايـــد البىـــىك إ ـــى إدامة الصـــُىلة دصـــيفة الأيـــ  بح ـــىٍ

فياــا تعحمــاد علــى  عضــها الــبع  فــي ثحقُــق هــ ه للبىــىك  ًمنــً

  االإىاامة.
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لقـــد دامـــد هـــ ه العلادـــات فـــي الق ـــا  االإصـــرفي الحقلُـــدي شـــ لااا 

ـــــة   الؤدـــــراردامـــــد علـــــى  –شـــــ ن يمُـــــع وشـــــاطات البىـــــىك الرحىٍ

 بال امدة .

ة مـــً البىـــو هي ال ـــام  ولـــ لو ًصـــري بـــين البىـــىك هقـــ  الصـــُىل

 إ ى البىو هي العجز بصىمة ًىمُة على أشاس االإداًىـة بال امـدة.

نحىـــ  هـــ ا الىظـــام العدًـــد مـــً الحعقُـــدات  ن ثرثِبـــات هظـــام  وٍ

Interbank  هـي  بىلُصــة ثــ مين  ضــد ملــاطر الصــُىلة. ولــ لو لا

ًححقــــــق فياــــــا هلــــــو عىــــــدما ثحعــــــرر يمُــــــع البىــــــىك االإشــــــاملة فــــــي 

. رود الىظام لى ض الظ
 
 ال   ثؤدي إ ى هقص الصُىلة مثلا

ــ  ان حايــة البىــىك الؤشــ . لامُة إ ــى مثــ  هــ ا الحىظــُم داممــةلا مٍ

 مؤشصـــات للىشـــاطة االإالُـــة وهـــي 
 
هلـــو ان هـــ ه البىـــىك هـــي أًضـــا

االإرلــزي ولــ ا معحمــدة علــى هات  الؤشــرادخاضــعة لــى ض معــاًيف 

لحلــو  وثىايــه ملــاطر مشــا اهالقىاعــد العامــة فــي إدامة الصــُىلة 
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الأمــر الــ ي ًقح ــ   ويــىد بــدً  مشــرو  ال ــ  ودعــد الؤشــامة إلياــا 

  .الإا ٌص   صاهمفباهو 

ثحميــا القــرور بــين االإصــامد لغــرر إدامة الصــُىلة ب لااــا دصــيفة 

 ف ل لثيف مً الأحُان لا ثحعدي لُلة واحدة ومً يهـة 
 
الأي  يدا

أخــري فئلااــا لا ًمنــً ان ثقــىم إلا علــى أشــاس الضــمان الحــام مــً 

 .لصالح االإصرد الآخرصاالإقمفر  دب  االإصرد محلقل الصُىلة 

ــــ  مح لــــ  الضــــمان ًــــؤدي  هــــ ا إ ــــى  ــــعىحة ث بُــــق  ــــُغ الحمىٍ

ـ  االإعحمـدة علـى عقـد البُــع الؤشـلامُة االإعحـادة.  إلا فـي  ـُغ الحمىٍ

 مضــــــمىهًهــــــىن الــــــثمً االإؤيــــــ   ن 
 
 علــــــى االإشــــــمفي بالــــــدًً. لنــــــً ا

مــــــً حُــــــ  الصــــــرعة  حقــــــق االإ لــــــ  الأوى ثلا  ــــــُغة عقــــــد البُــــــع 

االإرثب ــة بــئيرااات القــب  والن ــااة وثــدول ا  ــاطر والحهــالُ  

االإصــــامد ال ــــ  جعحمــــد  ــــُغ البُــــى  فــــي عملُــــات   نومــــا إ ــــى هلــــو 

ــ   لا ثحـــىافر فـــي الأ ـــ  علـــى شـــلع يـــاهزة للبُـــع. فلـــى اححـــا  الحمىٍ
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 شــــُىلة مقــــدامها خمصــــين ملُىهــــإ ــــى مصــــرد 
 
مــــً الــــدماهم ومـــاـن  ا

 للدخىى معه فـي معاملـة لحـىفيف هلـو لـزم االإصرد الآخر مصحع
 
دا

على الثـاول ان ًـ ه  إ ـى الصـىق لِشـمفي شـلعة بـثمً هـايز دـدمه 

لُلــة الإــدة اُعهــا إ ــى الآخــر بــثمً مؤيــ  ًخمصــين ملُــىن دمهــم  ــم 

ــادة مــً  االإشــمفي دــدمها مةــة ألــ   ــم علــى الأيــ  أيــ  واحــدة وحزٍ

ىلة ان ٌعُــــــد بُعهــــــا فــــــي الصــــــىق بــــــثمً هــــــايز لُحصــــــ  علــــــى الصــــــُ

ححقق غرضه مً هاحُة إدامة الصُىلة االإ لىحة  . وٍ

عات أمــــر  إثمــــاممـــً الجلـــي ان  يمُـــع هـــ ه الؤيــــرااات خـــلاى شـــىَ

مــــــً  ملــــــاطر جغيــــــف  ًمفثــــــ  علُــــــهبــــــالغ الصــــــعىحة إضــــــافة إ ــــــى مــــــا 

 الؤشــــراد. ومحمــــا مأي فُــــه خجــــفاا وملــــاطر ملنُــــة الصــــلع الأشــــعام

 بالحــــ  يف الصــــل   الإثــــ
 
 آخــــر محعلقــــا

 
  هــــ ه االإعــــاملات االإصـــرفي خلــــلا

عة على أشىاق الصلع   هاتاا.الصرَ
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لا شــــــــــو ان  ــــــــــُغ مق دامــــــــــ  الإــــــــــا لا هلجــــــــــ  إ ــــــــــى  ــــــــــُغ االإشــــــــــاممات 

 عقد الشرلة واالإضامحة  ثح ادي ه ه الصـعىحات إهلاالإشاممات ص

 مرثبــة ات اث ادُــًمنــً ان جعحمــد علــى 
 
منــً مــً الــدخىى ثمصــبقا

  فــــــي عقــــــىد مضــــــامحة
 
  بــــــين ًحصــــــ  بالهــــــاثبئًصــــــاق ودبــــــىى  مــــــثلا

شــــروق شــــبق تث ــــاق علياــــا فــــي أحهــــام و عحمــــد علــــى االإصــــرفين وَ

منــــً بىــــاا علــــى هلــــو إيــــراا عملُــــة االإث ادُــــة ت . وٍ
 
ىدعــــة مصــــبقا

اهحقـــاى الصـــُىلة بـــين البىنـــين  صـــرعة ول ـــااة وححهـــالُ  محدهُـــة. 

ا  ـــاطر  امث ـــا  ـــُغ االإشـــاممات جعـــاول مـــً هـــى ان  الؤشـــهاىلنـــً 

و لا ًضـــ وأ ن االإضـــامق  ومـــً  ـــم ًححمـــ  البىـــو هي  ان.ىمالشـــرٍ

 الصــــُىلة ال امضــــة صمق االإــــاى  ملــــاطر البىــــو الآخــــر صاالإضــــامق .

أضــ  إ ــى هلــو إشــهالات حصــاق الــرح، والقصــمة فــي مــدة دصــيفة 

ــــــــد علــــــــى ًــــــــىم واحــــــــد  هـــــــ ا ملــــــــه علــــــــى افمــــــــفار ان لــــــــلا  دـــــــد لا ثزٍ

االإصـــرفين ًقحصـــر عملهـــا علـــى االإعـــاملات الشـــرعُة فقـــ   بحُـــ  

ىــــة البىــــو لــــً ثــــ ه  إ ــــى وعلــــم ان الصــــُىلة  ال ــــ  شحصــــ  فــــي خزٍ
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ـــــ  عملُـــــات ممىىعـــــة. والحـــــاى ان أل ـــــف االإعـــــاملات االإصـــــرفُة  ثمىٍ

الؤشلامُة في الىدد الحاضر ثـحم مـً دبـ  مؤشصـات مصـرفُة لا 

 ثىصىا مً مث  ه ا تححماى. 

ر  ـــــــُغ دابلـــــــة للح بُـــــــق ضـــــــمً  اححـــــــا  الأمـــــــر عىدمـــــــ   إ ـــــــى ث ـــــــىٍ

عروضــــــة وفــــــي ه ــــــض الىدــــــد ا حــــــددات االإصــــــرفُة والؤشــــــرافُة االإ

ثهىن مقبىلة مً الىاحُة الشـرعُة. وشـىد وعـرر أدهـاه لـبع  

 ه ه الصُغ االإقمفحة:

 ثبادل القروض :-4/3

ثرثِــ  ًقــىم مــً  Reciprocal Lendingًقصــد بخبــادى القــرور 

 حصـىة 
 
خلاله مصرفان أو أل ف بئدرار  عضـهم الـبع  دروضـا

 بحُـــ  ًقـــرر أحـــد االإصـــامد مصـــ  أي بـــلا فىامـــدص
 
 آخـــر مبلغـــا

 
رفا

 الإـدة وعىد حاية الثاول ًقمـفر بـدومه الإدة محددة 
 
ا  مصـاوٍ

 
مبلغـا

ة. ومحمــــــــا ثضــــــــمً القــــــــ االإصــــــــامٍ   ثحمــــــــ  االإقمــــــــفر ر ر مصــــــــاوٍ



 

15 
 

 

 

 

ــة ال علُــة لحقــدًم القــرور. لــِض غــرر القــرر فــي هظــام  الؤدامٍ

تشــــمفبان مــــً خـــلاى الصــــل  ولنىــــه مشــــرو   القـــرور االإحبادلــــة

بُلــــه فــــي حــــاى تححُــــا . ومــــع ان دطــــرد فُــــه جعــــاوول ٌصــــاعد مــــ  

علـى الهاـىر بحايـات إدامة الصـُىلة اهـه دـادم ظاهر ه ا الىظام 

 هـــه ًحقـــق م لـــ  الضـــمان وم لـــ  للأيـــ  القصـــيف بـــين البىـــىك 

شـرعُة بـين البىـىك لنىـه علُـه ملاحـ  الصهىلة وثدول الحهـالُ  

 :وعملُة مهاا 

ة فقد هص ال قهاا على ان ُان فُه إشهالا مً هاحُة االإشروع -أ

فـــئها دُـــ   .القـــرر االإشـــروق بـــالقرر لا ًصـــى  لشـــ اة الرحـــا

علــــــــى غيــــــــف أشــــــــاس  ًقــــــــىمان مثــــــــ  هــــــــ ا الىظــــــــام ًمنــــــــً ان 

أي لا ٌشـمفق االإقـرر أن ًقـىم االإقمـفر بئدراضــه  تشـمفاق

 
 
 مقــابلا

 
ان غــرر الأطــراد فــي الــدخىى    ًــرد علــى هلــودرضــا

امد علـى مثـ  هلـو مـً حـان الحعـفي مث  ه ا المفثِ  واضـح و 

 ثرثِبات مشمفلة ً خ  معن  تشمفاق . وخلاى اث ادات أ
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ومـــــــــع هلـــــــــو فقـــــــــد  ـــــــــدمت فحـــــــــىي هـــــــــدوة الجفلـــــــــة للادحصـــــــــاد 

الؤشـــلامل بصـــىا  القـــرور االإحبادلـــة وشـــُلة لح ـــادي الىدـــى  

لصــــححه ان  واشــــمفطدد بــــدً  آخــــر يــــفــــي الرحــــا  حُــــ  لا ًى 

لـــــــِض  ًهـــــــىن بـــــــى ض االإبلـــــــغ ولـــــــى ض االإـــــــدة ومعلـــــــىم ا حـــــــرم

ـــادة االإشـــروطة علُـــه و  لـــِض فـــي هـــ ا الحىظـــُم القـــرر بـــ  الزٍ

ادة مشروطة  ٍ. 

لا ًصـــــد القبـــــىى  ثبـــــادى القـــــرورومـــــً الىاحُـــــة العملُـــــة فـــــئن -ق

عملُاتاـــا. مؤشصـــات مالُـــة غرضـــها ثحقُـــق الـــرح، مـــً  عىـــد 

وحلا ة في الحالات ال   ًهىن أحد البىىك مقمفر فـي أل ـف 

مقامهــــة بالبىــــو الآخــــر.  الحــــالات لحــــىافره علــــى شــــُىلة  امــــدة

ـادة. ًهـىن مثـ    فلم ٌعد لـه مصـلحة فـي ثقـدًم القـرر بـلا ٍ 

 ل
 
عمــ  إها ماهــد العملُــات بــين مصــرفين لهــ ا الىظــام ملاممــا

 مــــا ًححقــــق فــــي وادــــع العمــــ   ةمخصــــاوٍ
 
ولنــــً مثــــ  هلــــو هــــادما

  االإصرفي.



 

12 
 

 

 

 

فــــي أي د ــــر ًحضــــمً مصــــامد صــــرفي االإق ــــا  الغالــــ  ان ال

لـة لا ثححـا  معهـا إ ـى  صُىلة  عضها ًحمحع  فامضـة الإـدة طىٍ

 أخــري ثهـــىن العنـــض 
 
تدمــفار مـــً البىــىك  بِىمـــا ان بىىمــاـ

 مً هلو.

فــــــي مثــــــ  هــــــ ه الحــــــالات لا ثقــــــدم البىــــــىك مــــــً الىــــــى  الأوى فــــــي 

الــدخىى فـــي مثـــ  هــ ه المفثِبـــات إه لا مصـــلحة لهــا فياـــا  إلا فـــي 

 علــى الحايــ
 
ة بــ  الحــالات ال ــ  لا ًهــىن تدمــفار فياــا معحمــدا

 هى مشروق بمقاب  له على   ة درر .

 –ح ــ  فــي الحــالات ال ــ  ثهــىن العلادــات بــين االإصــامد ملاممــة - 

لح بُق ه ا المفثِـ  ًبقـ  ان  –مً هاحُة الحاية االإحقابلة 

تشــــح ادة مــــً القــــرر محباًىــــة  صــــا   علــــىدــــدمة مــــ  بىــــو 

 ال   ًحم فياا القرر الأوى عً ثلو ال   ًـحم فياـاجغيف ال مفة 
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 لظروفهـــــــا ال ا ـــــــة. ولـــــــ لو لا ًىيـــــــد القـــــــرر الثـــــــاول 
 
ثبعـــــــا

 ال ىامد .صلما هى الحاى في هظام  كمقُاس مشمف 

فــئها ادمــفر االإصــرد الأوى ملُــىن دمهــم فــي الُــىم الأوى مــً 

%  فـئن هـ ا هـى العامـد 5الشهر ومان العامد على تشخثمام 

إه ً مـــــــــفر ان بئمهاهـــــــــه الـــــــــ ي ًحىدعـــــــــه االإصـــــــــرد االإقـــــــــرر 

فـــئها  ُـــه لـــى لـــم ًقـــدم القـــرر للمصـــرد الأوى.الحصـــىى عل

فـــي آخـــر  حصـــ  هظـــام ثبـــادى القـــرور ودـــع القـــرر االإقابـــ 

% فــئن الأخيــف لــً 4ًــىم مــً الشــهر ودــد جغيــف العامــد لُصــب، 

ًقبــ  بقــرر مصــاو  للقــرر الأوى مــً هاحُــة االإبلــغ واالإــدة إه 

 ل ــىات 
 
% مــً العامــد علُــه. ومــً  ــم لا 1ٌعــد ه صــه خصــراها

ظــام فــي الح بُـق إلا أخــ  باعحبــامه ان لا ًهــىن ًصـلح هــ ا الى

 لقبُله في االإـدة واالإبلـغ 
 
ا وهـ ا بـاق مـً القرر االإقاب  مصاوٍ

 .  أبىاق الرحا
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 هحو ثطوير بديل مشروع لنظام القروض بين المصارف : -4/4

ًقــىم البــدً  االإقمــفن علــى إوشــاا  ــىدوق اشــخثمامي م ــج  فــي 

ؤشصـــه مـــ  أو  عـــ  البىـــو االإرلـــزي لـــه مصلـــض إدامة مصـــحق  ث

هـــىن هُهـــ  الصــــىدوق  البىـــىك ال ـــ  لـــد اا مصـــرفُة إشـــلامُة وٍ

  للصــىادًق الأخــري باعحمــاده إ ــدام هــىعين مــً الأشــهم 
 
ممــا لا

وهــــي أشــــهم الؤدامة وثحملهــــا البىــــىك االإصــــاهمة فــــي  Aالأو ــــى فةــــة 

حصــ  حاملهــا علــى يــزا ٌصــيف مــً الــرح،.  ث شــِض الصــىدوق وٍ

ً  Bة والثاهُــــة أشــــهم تشــــخثمام فةــــ وهــــي ملصصــــة للمصــــخثمرٍ

مضــــــــة ولا ٌشــــــــامك حاملهــــــــا فــــــــي مــــــــً البىــــــــىك هات الصــــــــُىلة ال ا

 . الؤدامة

 

 
 
ًقـــىم هـــ ا الصـــىدوق بئ ـــدام وحـــدات مـــ  وحـــدة ثمثـــ  دمهمـــا

 علــــى شــــاُ  االإثــــاى وثمثــــ  مــــ  وحــــدة عقــــد مضــــامحة بــــين 
 
واحــــدا

الصـــــىدوق وحــــــين البىـــــو الــــــ ي ًمحلـــــو ثلــــــو الىحـــــدة  وشــــــروق 
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 ُقــــــة الؤ ــــــدام والأحهــــــام والشــــــروق االإضــــــامحة مىصى ــــــة فــــــي و 

 ال ا ة بالصىدوق.

البىــــىك أمــــام هــــ ا الصــــىدوق علــــى  ــــ حين: إمــــا ألااــــا ثححــــا  إ ــــى 

شـــــــُىلة  أو أن لـــــــد اا شـــــــُىلة فامضـــــــة. فـــــــئن ماهـــــــد ممـــــــً لدًـــــــه 

شــُىلة فامضــة ًمنــً لهــا شــراا هــ ه الىحــدات فحصــب، مق مــاى 

. أمــا إن ماهــد ممــً ًححــا  إ ــى شــُىلة
 
هــىن الصــىدوق مضــامحا  وٍ

هـىن الصـىدوق مق مـاى.   وٍ
 
فئلااا ثاُع الىحدات فحصب، مضامحا

 مع الأخ  بالاعحبام ما ًلي:

ًصـــــــ  أن ٌصـــــــحلدم البىـــــــو الأمـــــــىاى ال ـــــــ  حصـــــــ  علياـــــــا مـــــــً -1

الصـــــــىدوق فـــــــي الأعمـــــــاى االإصـــــــرفُة الؤشـــــــلامُة فقـــــــ   وان 

ىة االإصرفُة الؤشلامُة أو لحصا اا.  ثص  في خزٍ

 مدة مـ  عقـد مضـامحة ًـىم واحـد  وثىضـ-2
 
  االإضـامحة حنمُـا

في لاااًة م  ًىم عم   وه ا مىافق الإح لبات الصـُىلة بـين 

ـد عـً ًـىم  البىىك. وإها ماهد حاية البىو إ ـى الصـُىلة ثزٍ
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 أو إلااـاا العقـد الأوى 
 
واحد ًمنً تث اق على هلو مصـبقا

 والدخىى في عقد يدًد  اُحة م  ًىم .

صــــري تث ــــاق بــــين الصــــىدوق والبىــــو علــــى وصــــبة-3 ادخصــــام  وٍ

الرح، بين مق االإاى واالإضـامق. وهـ ه اليصـبة ثحغيـف بحصـ  

مقـــدام الصـــُىلة االإحـــىفرة فـــي الىظـــام االإصـــرفي صفـــي الصـــىق  

ف ـــــل الحـــــالات ال ـــــ  ًهـــــىن العـــــرر فياـــــا ألجـــــف مـــــً ال لـــــ  

ثــــــــىل   وصــــــــبة مــــــــا ًحصــــــــ  علُــــــــه البىــــــــو هي الصــــــــُىلة 

 ال امضة   والعنض صحُ، .

حصـــــ  علياـــــا البىـــــو مـــــً  الـــــرح، االإصـــــححق علـــــى الأمـــــىاى ال ـــــ -4

الصــىدوق معحمــدة علــى معــدى الــرح، الــ ي حققحــه أمــىاى 

لـــ  مأس مـــاى االإضـــامحة  اـــا   وهـــي فـــي الغالـــ  
س
البىـــو ال ـــ  خ

صـــــــححق االإبلـــــــغ صمأس مـــــــاى االإضـــــــامحة   ىـــــــة   وَ أمـــــــىاى ال زٍ

قــــة أن ًصــــري فــــي   مــــً الــــرح، بىظــــام الىقــــاق. وال رٍ
 
هصــــِبا

الأًـــــــــام  لاااًـــــــــة مـــــــــ  مبـــــــــع شـــــــــىة دصـــــــــمة الأمحـــــــــان علـــــــــى عـــــــــدد



 

77 
 

 

 

 

اى مً الأمـىاى االإشـاملة فـي تشـخثمام  واشحلرا  مح، م  مٍ

الإـدة ًــىم واحـد  ــم ضـر اا بــرأس مـاى االإضــامحة وعـدد الأًــام 

للى ــــىى إ ــــى الــــرح، ا  صــــص  مــــىاى االإضــــامحة. ولا ثــــدفع 

 أمحان االإضامحة إلا في لاااًة الربع الصىىي .

ىاامــة أحـد أهـم الؤشــهالات العملُـة فــي عمـ  الصــىدوق هـى االإ-5

 
 
بين الأ ىى وال صىم بحُ  ثح لد إدامة الصـىدوق داممـا

ان لــــد اا الأمــــىاى الهافُــــة الإىايهــــة المااماتاــــا. ًمنــــً فدامة 

الصــــــىدوق ثبنــــــ   عــــــ  الؤيــــــرااات الحالُــــــة لححقُــــــق هــــــ ا 

 الغرر:

عقـــىد الصـــىدوق ًىمُـــة ولـــ لو ًحلقـــ  الصـــىدوق فـــي مـــ  -أ

 مـً البىـىك هات الصـُىلة ال امضـة 
 
ومـً ًىم عروضـا

البىـــــــــــــىك هات العجـــــــــــــز فـــــــــــــي الصـــــــــــــُىلة. ًمنـــــــــــــً فدامة 

قــــة  الصــــىدوق اشــــحلدام وصــــبة ادخصــــام الأمحــــان ب رٍ

ثحقــق االإؤامــة بــين الأ ــىى وال صــىم . فــئها ويــد ان 
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 جــــــم الصــــــُىلة االإ لــــــىق ألجــــــف مــــــً  جــــــم الصــــــُىلة 

االإعــــرور  اد الصــــىدوق وصــــبة مــــا ًحصــــ  علُــــه مق 

ــــــــا دة االإــــــــاى مــــــــً الــــــــرح، إ ــــــــى الحــــــــد الــــــــ ي ًــــــــؤدي إ ــــــــى ٍ 

 االإعرور مهاا والعنض صحُ،.

ً خـــام  -ق لا مـــاوع أن ً ـــح، الصـــىدوق ا جـــاى للمصـــخثمرٍ

هظـــــام االإصـــــامد للمشـــــاملة فياـــــا وحلا ـــــة الشـــــرمات 

النبيــــفة هات الحــــدفقات الىقدًــــة الُىمُــــة  وملمــــا  اد 

عـــــدد أعضـــــاا الصـــــىدوق ملمـــــا أدي هلـــــو إ ـــــى شـــــهىلة 

 االإىاامة بين أ ىله وخصىمه .

ححــــــا  إ ــــــى حــــــ  هــــــى العجــــــز ولــــــِض ان تشــــــهاى الــــــ ي ً- 

ال ـام  . ولـ لو لا بــد مـً إدىـا  مؤشصــة الىقـد بــ ن 

ثهــىن  الــداعم الأخيــف  لمــا هــى حالهــا االإقــرر الأخيــف 

للصــــىدوق وهلــــو فــــي حــــالات عــــدم القــــدمة علــــى ثلبُــــة 
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طلبــــــــات البىــــــــىك هات العجــــــــز لعــــــــدم ويــــــــىد شــــــــُىلة 

 فامضة مافُة لدي البىىك الأخري .

 : المخاطر في عمل الصندوق 

ًقــىم عمــ  الصــىدوق علــى االإضـــامحة  واالإضــامحة شــرلة فــي الـــرح، لا 

ًصى  فياا للمضامق ضمان مأس االإاى ولا الرح،. ومق دامـ  إن هـ ا 

شــــُؤدي إ ــــى إ جــــام البىــــىك عــــً االإشــــاملة فــــي هــــ ا االإشــــرو   لااــــا 

شــمفاه عظـــُم ا  ـــاطرة والىظـــام االإـــا ي ًقـــىم علـــى القـــرر والقـــرر 

ىــــــىك ان ثــــــدًر الصــــــُىلة فــــــي الىظــــــام مضــــــمىن  فــــــئها طلــــــ  مــــــً الب

االإصــرفي علـــى أشـــاس االإضـــامحة فهــ ا مـــدعاة  للمـــفدد. والجـــىاق: وعـــم 

إن االإضــــامحة ملحل ــــة عــــً القــــرر مــــً هاحُــــة الضــــمان لنــــً هــــ ا 

ــادة فــي ا  ــاطر ودــد لا ًمفثــ   تخــحلاد  دــاهىول  دــد ًمفثــ  علُــه ٍ 

هـــــــا علُـــــــه مثـــــــ  هلـــــــو . والبىـــــــىك لا  امهـــــــا الشـــــــه  القـــــــاهىول بـــــــ   ام

ا  ـــاطر بمعىاهــــا االإــــا ي. فــــالقرر إ ــــى م لــــض صــــحُ، مــــً الىاحُــــة 

 لـدي البىـىك  ن 
 
مفث  علُه الضمان لنىه لـِض مقبـىلا الشرعُة وٍ
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ا  ــــــــاطرة فُــــــــه عالُــــــــة ولا ًقلــــــــ  مهاــــــــا ان القــــــــرر مضــــــــمىن علــــــــى 

 االإقمفر. 

ولـــ لو الحـــاى فـــي االإضـــامحة فمـــ  وان ماهـــد مـــً الىاحُـــة الحعاددًـــة 

االإـــاى فئلااـــا إها اوعقـــدت مـــع أطـــراد مى ىدـــة لـــِض فياـــا ضـــمان مأس 

وفـــــــي وشـــــــاق واضـــــــح االإعـــــــالم ومــــــاـن اححمـــــــاى جعـــــــرر أحـــــــد البىـــــــىك 

الصــــعىدًة إ ــــى ال صــــران االإبــــين اححمــــاى دلُــــ  صوهــــى الحــــاى . فــــئن 

ـــد ا  ـــاطرة مـــىن ان   ولـــً ًزٍ
 
مقـــدام ا  ـــاطرة فُـــه شـــُهىن محـــدهُا

  ُغة العقد هي االإضامحة لا القرر.

 

 فـــي ميـــاان ا  ـــاطرة بـــين والـــ ي هـــراه ان ا ح
 
لـــ  االإـــا ي لـــً ًصـــد فردـــا

الصــــــُغة االإقمفحــــــة وحــــــين الصــــــُغة القاممــــــة   وان مـــــاـن بُهامــــــا بــــــىن 

 شاشع وفرق يىهري مً هاحُة  ُغة العقد.
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 قابلية وحدات الصندوق للتداول :

دـد ًبــدو ممــا شـبق ان الصــُغة االإقمفحــة ثقح ـ   ان ثهــىن وحــدات 

لُــة للحــداوى مــً الىاحُــة الشــرعُة الصــىدوق دابلــة للحــداوى. والقاب

: ً  ثيبن  على اعحبامٍ

الأوى : هــــــي  ــــــُغة الحعادــــــد  ولا اشــــــهاى فــــــي الصــــــُغة مــــــً هــــــ ه الىاحُــــــة  ن 

العقىد ملها داممة على االإضامحة ودد  دم مً ا جمع ال قم  الحا ع 

الإىظمـــــــة االإـــــــؤثمر الؤشـــــــلامل دـــــــرام ًحعلـــــــق بصـــــــهىك االإضـــــــامحة وأيـــــــا  

الصـــــــــو ًمفثـــــــــ  علُـــــــــه اوعقـــــــــاد االإضـــــــــامحة إ ـــــــــدامها ودـــــــــرم ان شـــــــــراا 

 شروطها االإىصى ة فـي وشـرة الؤ ـدام بـين حامـ  الصـو صمق االإـاى  

 واالإصدم صاالإضامق  .

الثـــاول: مـــا ثمثلـــه هـــ ه الصـــهىك مـــً أ ـــىى  فـــئها ثحـــىى مأس مـــاى االإضـــامحة 

بُــــــد االإضــــــامق إ ــــــى دًــــــىن لــــــم ًصــــــز ثــــــداوى الىحــــــدات. وفــــــي الصــــــُغة 

ة بمـــا لـــدي البىـــو مـــً أمـــىاى أخـــري االإقمفحـــة ثلـــحل  أمـــىاى االإضـــامح

ــ  ال ــ  ًقــىم  اــا البىــو  وثيحمــ    فــي عملُــات الحمىٍ
 
لخصــحلدم يمُعــا
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إ ــــى أن ثصــــب، فــــي غال اــــا دًــــىن. ودــــد هــــص دــــرام ا جمــــع االإــــ مىم علــــى 

 ومىــافع لا دًــىن ح ــ  ثهــىن 
 
اشــمفاق ان ثهــىن غالبُــة الأ ــىى أعُاهــا

الحــــــــداوى   ــــــــالحة للحــــــــداوى   ولنــــــــً الصــــــــُغة االإقمفحــــــــة لا ثحضــــــــمً

 أن العقـــد 
 
لىحـــدات االإضـــامحة فـــي مـــدة اوعقـــاد العقـــد. لقـــد هلرهـــا آه ـــا

مدثه ًىم واحد  م ًصري فُه الحىضُ  الحن   والقصمة بىاا على 

 إ ــى وهىـــا ًـــحم اشـــمفداد الأمـــىاى 
 
هلــو وثححـــىى أمـــىاى االإضـــامحة يمُعـــا

 ً ً ودخـــــىى االإصـــــخثمرٍ مـــــً دبـــــ  مـــــً ًرغـــــ  ال ـــــرو  مـــــً االإصـــــخثمرٍ

ه فلا ملال ة في عم  الصىدوق الإح لبات الحـداوى لمـا الجدد . وعلُ

 ومدت في درام ا جمع االإ مىم.  

 

 والله سبحانه وتعالى أعلم وأحكم


