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 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 وبعد:لى صُدنا محمد وعلى آله وصحبه .. الحمد لله وحده والصلاة والضلام ع

 

 مقدمة : -1

الربح، أعلى كدر من البنىن في الجملة مؤصضات مالُة غرضها ثحلُم 

ننننم ثلنننندًط  دمننننة الىصنننناغة المالُننننة ل جمهننننىر مننننن   ننننراد وال ننننروات  عننننن غرٍ

 أنومعلننىم . ولىنن ثحلُنم النربح ًلح نحم ثحمنا ا  ناغر العامنة  والمؤصضنات

 . هنان علاكة غردًة بين الربح وا  اغرة

ثحلُنننننننم  ربنننننننان العالُنننننننة. ولىنننننننن  مظننننننننةثحمنننننننا ملننننننناغر عالُنننننننة هنننننننى  إن

نننند مننننن ا  نننناغر العالُننننة  جعننننرص المصننننرو للو ننننا وثنننندهىر اللننننىة  حمنننناٌاحثسٍ

ا  ننننننناغر المحدنُنننننننة هوُنننننننا الا حصنننننننار علنننننننى  إنلا شنننننننً . الائحمانُنننننننة للمصنننننننرو

با حا ظنننة علنننى ال لنننة فننني اللنننىة الائحمانُنننة للمصنننرو لى  نننا ثننن جي علنننى حضنننا  

 وهنا ثبرز حاجة المصرو لما ٌضمى بئدارة الضُىلة.  ربان.ثحلُم 
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 غرضنننننننها الح إدارة
ً
ىصنننننننا إانننننننى الحنننننننىازن الننننننن ه م بنننننننين مػلننننننن  الضننننننُىلة إضا

 جعظُط  ربان ومػل  ثوادي ا  اغر.

 السيولة:معنى -2

 على الى اء بالتزاماثنه الضُىلة في وضع  البنًًيىن 
ً
 م ا إضا وان كادرا

عننننننند الحنننننند  د نننننن  مننننننن لدائنُننننننه )أصننننننحا  الىدااننننننع فنننننني المصننننننرو الحللُنننننندي( 

ثحلله الإدارة المصر ُة. والمصرو  ه ا هى الىضع ال ي ًج  أن الحيالُف.

  .في صبُا الىصىٌ إاى ه ا الىضع ًىاجه ما ٌضمى "بملاغر الضُىلة"

رأش منننننناٌ البنننننننً وأرباحننننننه جعننننننرص  اححمنننننناًٌلصنننننند بملنننننناغر الضننننننُىلة 

فني وكند اصنححلاكها عدم كدرة البننً علنى الى ناء بالتزاماثنه ل  ضران بضب  

وبننندون ثحمنننا ثينننالُف غينننر اعحُادًنننة فننني صنننبُا ثحلُنننم ضلنننً الى ننناء. مصننندر 

 صنننىٌ وال صنننىم منننن هنننى الو نننا فننني ثحلُلنننه المىاءمنننة بنننين هننن ه ا  ننناغرة 

ننننننا مننننننن  حُننننننأ  جننننننا أو العائنننننند أو عنننننندم اللنننننندرة علننننننى الحصننننننىٌ علننننننى الحمىٍ

 .الضىق 
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% 5 عننننندما ًلتننننزم البنننننً بنننند ع  ىائنننند علننننى الحضننننابات المؤجلننننة كنننندرها 

%  نننالورق ًجننن  أن ًننند ع منننن رأش المننناٌ 5بِنمنننا هنننى لا ًحلنننم منننن اللنننروص 

لننة ل ننلاش البنننً علننى ضلننً ًمىننن اللننىٌ بنن ن إدارة الضننُىلة  وهنني أكصننر غرٍ

 ملاغر الضُىلة . لمىاجهةالبنً ًحبناها هي الإجراءات والضُاصات التم 

 

 أدوات إدارة السيولة في البنوك التقليدية:-3

 والإكننراصلبنننىن الحللُدًننة كننائط علننى الاكتننراص مننن المعلننىم أن عمننا ا

وان أدوات ومنحجنننات البننننىن الحللُدًنننة مهمنننا ا حلوننند أصنننما  ا بنننلا اصنننح ناء 

. وصننننىاء جعلننننم  مننننر بعلاكننننة البنننننً بعملائننننه مننننن محنننناجرة فنننني النننندًىن إنمننننا هنننني 

المىدعين والمحمىلين أو جعلم بعلاكة البنً بنالبنىن   نري أو البننً المرهنسي 

أو أصنننننىاق النلننننند والمننننناٌ  نننننئن معننننناملات البننننننً لا ثلنننننر  عنننننن دائنننننرة اللنننننرص 

أداة واحننننندة هننننني دارة الضنننننُىلة فننننني البننننننىن الحللُدًنننننة ل بوائننننندة. ولننننن لً  نننننئن 

ومن رط  نئن غنرص إدارة الضنُىلة ثحلُنم اللندرة المضنحمرة للبننً . الاكتراص

. علننننى ضلننننً  ننننئن المحػلنننن   صنننناش لينننني ًحننننىا ر المصننننرو علننننى علننننى الاكتننننراص
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 ًمىننننوننناو  اللننندرة علنننى إدارة الضنننُىلة هنننى ا حا ظنننة علنننى ثصننننُف ائحمنننا ي 

علننننى الننندوام مننننن الاكتنننراص بحيننننالُف ملبىلنننة. بننننناء علنننى ضلننننً ثلننننىم المصنننرو 

نة في البنً في إدارة الحد لات النلدًة لححلُم أعلى معندٌ ممىنن منن  ال سٍ

 
ً
 ربنننننننان للمؤصضنننننننة المصنننننننر ُة ضنننننننمن معننننننندٌ ا  ننننننناغر الننننننن ي ٌعحبنننننننر ملبنننننننىلا

 ول لً ًمىن اللىٌ ان أهط أدوات الضُىلة في البنىن الحللُدًة هي: .للإدارة

ننم إصنندار تننر الاك -1 حُننأ ًلتننرص  الإًنندا شننهادة  CD`sاص عننن غرٍ

  ل روات وغيرها التم ثوُظ لدي ا الضُىلة.المصرو من ا

بننى :  -2 ننة أو مالُننة  .Reposالرٍ وهنني معاملننة ًننحط  ع ننا بُننع أوراق ثجارٍ

وإعنننننادة شنننننرا  ا لححلُنننننم عملُنننننة اكتنننننراص بالوائننننندة بطنننننمان ثلنننننً 

  . وراق

وضلننننً بحعبلننننة النننندًىن علننننى صننننوة أوراق رننننط بُعهننننا فنننني  الحصننننىًُ. -3

 الضىق.

( لغنرص Interbankوبلاصة فني منا ٌضنمى ) الاكتراص بين البنىن. -4

 إدارة الضُىلة كصيرة  جا )لُلة واحدة( .
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 )البنً المرهسي(. الملرص   ير. -5

حػنننرق إلع ننننا نبالوائنننندة  ضنننىو  الإكنننراصالتننننم لا ثحطنننمن  الإجنننراءاتأمنننا 

 عند ثناوٌ مىضى  إدارة الضُىلة في البنىن الإصلامُة . 

 

 مية:إدارة السيولة في البنوك الإسل -4

 الفرق بين البنوك الصغيرة والبنوك الكبيرة:-4/1

 علنننى  جنننط 
ً
 )كُاصنننا

ً
منننن المعلنننىم ان البننننىن صنننغيرة القجنننط  ضنننبُا

 علنننننى وداانننننع عمنننننلاء 
ً
بنننننا أصنننننىلها( ثينننننىن معحمننننندة بصنننننوة ولُنننننة ثلرٍ

ا البنً وجعحمد عملُات  الن ي جضنمح بنه هن ه على القجنط الحمىٍ

 المىارد المالُة.

البنننننىن ضات القجننننط الىبيننننر  ئ  ننننا لا جضننننحػُع الاعحمنننناد علننننى  أمننننا

ثلنننندًط علننننى وداانننع العمننننلاء  حضنننن  ولا بنننند لهننننا حتنننى ثيننننىن كننننادرة 

من الاصحوادة من مصادر أ نري لا بد لها ال دمات المحىكعة م  ا 
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للأمىاٌ وبلاصة منن صنىق النلند وصنىق المناٌ. ولن لً  نئن إدارة 

 وثححننا  إاننى الضننُىلة فنني البنننىن ضات القجننط الىب
ً
يننر أه ننر جعلُنندا

عدد منن  دوات المحػنىرة التنم ثمى  نا منن ثحلُنم مػلن  اللندرة 

 الدائمة على الى اء بالتزامات ا بحيالُف معلىلة.

علننى ضلننً  ننئن البنننىن الإصننلامُة بلنندر مننا ثنمننى وثىبننر فنني القجننط 

ر منحجات وصُغ في و العملُات  ئ  ا ثيىن بحاجة ماصة إاى ثػىٍ

 الضُىلة .  لدارةة وأدوات جدًد

  السيولة في المدة القصيرةإدارة -4/2
 
 : جدا

مننن المعلننىم ان كنندرة البنننً علننى الى نناء بالتزاماثننه ثجنناه المننىدعين 

ًجنن  ان ثححلننم علننى النندوام وب ننيا ًننىمي. ولنن لً  ونني وننا ًننىم 

ٌغلنننننم البننننننً د ننننناثره ًجننننن  أن ٌغللهنننننا علنننننى ثحلنننننم هننننن ه اللننننندرة. 

 
ً
ىمُنننننة وبلاصنننننة ولىنننننن هننننن ا ننننننادرا ان منننننا ًححلنننننم بصنننننوة ضاثُنننننة وٍ

 أن ًينننىن  البننننىن ثحنننرت علنننى ثحلُنننم  ربنننان
ً
 حضننننا

ً
ولنننِط أمنننرا

منن أهننط وصننائا إدارة الضنُىلة فنني أي كػننا  . لندي ا صننُىلة  ائطننة
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مصننننرفي العلاكننننات المالُنننننة كصننننيرة  جنننننا بننننين البننننننىن. مننننا ٌضنننننمى 

Interbank Lending ازمنننة منننن المعلنننىم ان الإدارة المصنننر ُة الح

وهننننن ا اللنننننىانين المنظمنننننة لعمنننننا البننننننىن ثلح نننننحم ثحلنننننم المىاءمنننننة 

 المضحمرة بين أصىٌ و صىم البنً في أي وكد من  وكات. 

نننننا  وثحلنننننم هننننن ه المىاءمنننننة بصنننننوة دائمنننننة ضاثُنننننة علنننننى المننننندي الػىٍ

 عنصر مهط ومػل  أصاش لنجان المؤصضة المصر ُة .

( لا ً
ً
 ولننن لً  إلاحصنننا لىنننن ثحللنننه فننني المننندة اللصنننير )ًىمُنننا

ً
ننننادرا

ر صنننُغ  اححاجننند البننننىن إانننى إدارة الضنننُىلة كصنننيرة  جنننا بحػنننىٍ

 ع ننا الاعحمنناد علننى بعطننها الننبعظ فنني ثحلُننم هنن ه للبنننىن  ًمىننن

  المىاءمة.

للننند كامننند هننن ه العلاكنننات فننني اللػنننا  المصنننرفي الحللُننندي شننن   ا 

نننننة   الإكنننننراصكامننننند علنننننى  –شننننن ن جمُنننننع   ننننناغات البننننننىن الربىٍ

 بالوائدة .
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ًجنننري بنننين البننننىن نلنننا الضنننُىلة منننن البننننً ضي الونننائظ  ولننن لً

 إاى البنً ضي العجس بصىرة ًىمُة على أصاش المداًننة بالوائندة.

ىحننننف هننن ا النظنننام العدًننند منننن الحعلُننندات  ن ثرثِبنننات نظنننام  وٍ

Interbank  هني "بىلُصننة ثنن مين" ضنند ملنناغر الضننُىلة. ولنن لً لا

الم ننننننارهة فنننننني ًححلننننننم  ع ننننننا ضلننننننً عننننننندما ثحعننننننرص جمُننننننع البنننننننىن 

. النظام لنوط الظروو 
ً
 التم ثؤدي إاى نلص الضُىلة م لا

نن  ان حاجننة البنننىن الإصنن . لامُة إاننى م ننا هنن ا الحنظننُط كائمننةلا رٍ

 مؤصضنننات للىصننناغة المالُنننة وهننني 
ً
ضلنننً ان هننن ه البننننىن هننني أًطنننا

المرهننسي وهنن ا معحمنندة علننى ضات  الإشننراو اضننعة لنننوط معنناًير 

وثىاجننه ملنناغر م ننال ه لحلننً الضننُىلة اللىاعنند العامننة فنني إدارة 

 مننر النن ي ًلح ننحم وجننىد بنندًا م ننرو  التننم وكعنند الإشننارة إلع ننا 

  .لما ٌضمى )انتربانً(

ثحميننز اللننروص بننين المصننارو لغننرص إدارة الضننُىلة ب   ننا كصننيرة 

  وي ه ير من  حُان لا ثحعدي لُلة واحدة ومن جهنة 
ً
 جا جدا
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 علننى أصنناش الطننمان الحننام مننن أ ننري  ئ  ننا لا ًمىننن ان ثلننىم إلا

 .لصالح المصرو   ر)الملترص( كبا المصرو محللي الضُىلة 

ننننا محػلنننن  الطننننمان ًننننؤدي  هنننن ا إاننننى صننننعىبة ثػبُننننم صننننُغ الحمىٍ

نا المعحمندة علنى علند البُننع الإصنلامُة المعحنادة.  إلا فني صنُغ الحمىٍ

 مطننننننمىنًيننننننىن النننننن من المؤجننننننا  ن 
ً
 علننننننى الم ننننننتري بالنننننندًن. لىننننننن ا

حلننننننم المػلنننننن   وٌ مننننننن حُننننننأ الضننننننرعة ثلا صننننننُغة علنننننند البُننننننع 

المرثبػننة بننئجراءات اللننبظ والىونناءة وثنند ي ا  نناغر والحيننالُف 

المصننننارو التننننم جعحمنننند صننننُغ البُننننى  فنننني عملُننننات   نومننننا إاننننى ضلننننً 

ننا  لا ثحنننىا ر فننني  صنننا علنننى صنننلع جننناهسة للبُنننع.  لنننى اححنننا  الحمىٍ

 صننننُىلة ملنننندارها  مضننننين ملُىنننننإاننننى مصننننرو 
ً
مننننن النننندراهط ووننننان  ا

 للد ىٌ معه فني معاملنة لحنى ير ضلنً لنسم 
ً
المصرو   ر مضحعدا

على ال نا ي ان ًن ه  إانى الضنىق لِ نتري صنلعة بن من نناجس كندره 

لُلننة لمنندة بُعهننا إاننى   ننر بنن من مؤجننا ً مضننين ملُننىن درهننط رننط 

ننادة مننن  الم ننتري كنندرها ملننة ألننف رننط علننى  جننا أجننا واحنندة وبسٍ



 

 55من  11صفحة 

 

هننننننا فنننننني الضننننننىق بنننننن من ننننننناجس لُحصننننننا علننننننى الضننننننُىلة ان ٌعُنننننند بُع

ححلم غرضه من ناحُة إدارة الضُىلة المػلىبة  . وٍ

عات أمننننر  إثمنننناممنننن الجلننني ان  جمُنننع هننن ه الإجننننراءات  نننلاٌ صنننىَ

مننننننن  ملنننننناغر جغيننننننر  ًترثنننننن  علُننننننهبننننننالغ الصننننننعىبة إضننننننا ة إاننننننى مننننننا 

 الإشننننراو. وربمننننا رأي  ُننننه  بننننراء وملنننناغر ملىُننننة الضننننلع  صننننعار

 بالحنننن رير الضننننل م لم ننننا هنننن ه المعنننناملات المصنننرفي  
ً
 آ ننننر محعللننننا

ً
لننننلا

عة على أصىاق الضلع   ضات ا.الضرَ

لا شننننننننننً ان صننننننننننُغ ر  كائننننننننننا لمننننننننننا لا ن جنننننننننن  إاننننننننننى صننننننننننُغ الم نننننننننناروات 

 علد ال رهة والمطاربة( ثحوادي ه ه الصنعىبات إضهالم اروات )

 مرثبننة ات اثواكُننًمىننن ان جعحمنند علننى 
ً
مىننن مننن النند ىٌ ثمضننبلا

  مطنننننناربةفنننننني علننننننىد 
ً
ًحصننننننا بالهنننننناثف بننننننين بئًجننننننا  وكبننننننىٌ  منننننن لا

شننننروع صننننبم الاثونننناق علع ننننا فنننني أحيننننام و عحمنننند علننننى المصننننر ين وَ

مىننننن بننننناء علننننى ضلننننً إجننننراء عملُننننة المثواكُننننة الا . وٍ
ً
ىكعننننة مضننننبلا

انحلننناٌ الضنننُىلة بنننين البنىنننين بضنننرعة وهوننناءة وبحينننالُف محدنُنننة. 
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ا  ننناغر  ا ارثونننصنننُغ الم ننناروات جعنننا ي منننن هنننى ان  الإشنننياٌلىنننن 

ً لا ًطنننم وأ ن المطنننار   ومنننن رنننط ًححمنننا البننننً ضي  ان.نال نننرٍ

 الضننننُىلة الوائطننننة )ر  المنننناٌ( ملنننناغر البنننننً   ننننر )المطننننار (.

أضننف إاننى ضلننً إشننيالات حضننا  الننربح واللضننمة فنني منندة كصننيرة 

نننننننند علننننننننى ًننننننننىم واحنننننننند، هننننننن ا ولننننننننه علننننننننى ا تننننننننراص ان هننننننننلا  كننننننند لا ثسٍ

لات ال نننرعُة  لنننؼ، بحُنننأ المصنننر ين ًلحصنننر عملهنننا علنننى المعنننام

نننننة البنننننً لننننن ثنننن ه  إاننننى   علننننط ان الضننننُىلة التننننم صحصنننن  فنننني  سٍ

نننننا عملُنننننات ممنىعنننننة. والحننننناٌ ان أه نننننر المعننننناملات المصنننننر ُة  ثمىٍ

الإصلامُة في الىكد الحاضر ثنحط منن كبنا مؤصضنات مصنر ُة لا 

 ثنجىا من م ا ه ا الاححماٌ. 

ر صنننننننُغ كابلنننننننة للحػب ُنننننننم ضنننننننمن اححنننننننا   منننننننر عندئننننننن   إانننننننى ثػنننننننىٍ

ا حننننننددات المصننننننر ُة والإشننننننرا ُة المعروضننننننة وفنننننني نوننننننط الىكنننننند 

ثيىن ملبىلة من الناحُة ال نرعُة. وصنىو  عنرص أدنناه لنبعظ 

 ه ه الصُغ الملترحة:
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 ثبادل القروض :-4/3

ثرثِنن  ًلننىم مننن  Reciprocal Lendingًلصنند بخبننادٌ اللننروص 

 حضننة 
ً
 لاله مصر ان أو أه ر بئكراص بعطنهط النبعظ كروضنا

  (أي بنننلا  ىائننند)
ً
 آ نننر مبلغنننا

ً
بحُنننأ ًلنننرص أحننند المصنننارو مصنننر ا

 لمندة وعند حاجة ال ا ي ًلتنرص بندوره لمدة محددة 
ً
ا  مضناوٍ

ً
مبلغنا

ة. وربمننننننننا ثطننننننننمن اللنننننننن ف  ثحمننننننننا الملتننننننننرص ص ر مضنننننننناوٍ المصننننننننارٍ

ننة الوعلُننة لحلنندًط اللننروص. لننِط غننرص اللننرص فنني نظننام  الإدارٍ

ولىنننننه م ننننرو   الاصننننتربان مننننن  نننلاٌ الضننننلف اللنننروص المحبادلننننة

كبُلننننه فنننني حنننناٌ الاححُننننا . ومننننع ان غننننرو  ُننننه جعنننناو ي ٌضنننناعد وننننا 

علنى ال  نىص بحاجنات إدارة الضنُىلة اننه كنادر ظاهر ه ا النظام 

 ننننه ًحلنننم مػلننن  الطنننمان ومػلننن  للأجنننا اللصنننير بنننين البننننىن 

شنرعُة بنين البننىن لىننه علُنه ملاحن  الضهىلة وثد ي الحينالُف 

 :وعملُة م  ا 
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ة  لد نص الولهاء على ان ُإشيالا من ناحُة الم روعان  ُه  -أ

 نننئضا كُنننا  .اللنننرص الم نننروع بننناللرص لا ًجنننىز ل ننن  ة الربنننا

علننننننننى غيننننننننر أصنننننننناش  ًلننننننننىمان م ننننننننا هنننننننن ا النظننننننننام ًمىننننننننن ان 

أي لا ٌ نترع الملنرص أن ًلنىم الملتنرص بئكراضننه  الاشنتراع

 
ً
 ملننابلا

ً
ان غننرص  غننراو فنني النند ىٌ  ، ًننرد علننى ضلننًكرضننا

بنان الحعنارو علنى م نا ضلنً منن ا الترثِ  واضنح و في م ا ه 

 ثرثِبات م ترهة ً    معنى الاشتراع . و لاٌ اثواكات أ

ومنننننننننع ضلنننننننننً  لننننننننند صننننننننندرت  حنننننننننىي نننننننننندوة البرهنننننننننة للاكحصننننننننناد 

الإصنننلامي بجنننىاز اللنننروص المحبادلنننة وصنننُلة لحونننادي الىكنننى  

لصننننححه ان  واشننننترغدد بنننندًا آ ننننر جننننفنننني الربننننا، حُننننأ لا ًى 

لننننننننوط المننننننندة ومعلنننننننىم ا حنننننننرم لنننننننِط ًينننننننىن بننننننننوط المبلنننننننغ و 

نننادة الم نننروغة علُنننه و  لنننِط فننني هننن ا الحنظنننُط اللنننرص بنننا السٍ

ادة م روغة  .زٍ
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لا ًجننننند اللبنننننىٌ  ثبنننننادٌ اللنننننروصومنننننن الناحُنننننة العملُنننننة  نننننئن - 

عملُات نننا. مؤصضنننات مالُنننة غرضنننها ثحلُنننم النننربح منننن  عنننند 

في الحالات التم ًيىن أحد البنىن ملترص فني أه نر  وبلاصة

الحننننالات لحننننىا ره علننننى صننننُىلة زائنننندة ملارنننننة بالبنننننً   ننننر. 

نادة. ًينىن م نا    لط ٌعد لنه مصن حة فني ثلندًط اللنرص بنلا زٍ

 ل
ً
عمننا إضا واننند العملُننات بننين مصننر ين لهنن ا النظننام ملائمننا

 مننننا ًححلننننم فنننني واكننننع العمنننن ةمخضنننناوٍ
ً
ا ولىننننن م ننننا ضلننننً نننننادرا

  المصرفي.

فنننني أي كػننننر ًحطننننمن مصننننارو صننننرفي الملػننننا  الغالنننن  ان ال

لنة لا ثححنا  معهنا إانى بعطها ًحمحع  بضُىلة  ائطنة لمندة غىٍ

 أ ننري ثينننىن العىنننط 
ً
الاكتننراص منننن البنننىن، بِنمنننا ان بنىونننا

 من ضلً.

فنننننني م ننننننا هنننننن ه الحننننننالات لا ثلنننننندم البنننننننىن مننننننن النننننننى   وٌ فنننننني 

لا مصننن حة لهننا  ع نننا، إلا فننني النند ىٌ فننني م نننا هنن ه الترثِبنننات إض 
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 علننى الحاجننة بننا 
ً
الحننالات التننم لا ًيننىن الاكتننراص  ع ننا معحمنندا

 هى م روع بملابا له على صوة كرص .

 –حتننى فنني الحننالات التننم ثيننىن العلاكننات بننين المصننارو ملائمننة - 

لحػبُم ه ا الترثِن  ًبلن  ان  –من ناحُة الحاجة المحلابلة 

الاصننننحوادة مننننن اللننننرص محباًنننننة بضننننب   علننننىكنننندرة وننننا بنننننً 

التم ًحط  ع ا اللرص  وٌ عن ثلً التم ًنحط  ع نا جغير الوترة 

 لظرو هنننننننا ال اصنننننننة. ولننننننن لً لا ًىجننننننند اللنننننننرص ال نننننننا ي 
ً
ثبعنننننننا

 الوىائد(.)هما هى الحاٌ في نظام  نملُاش م تر 

 ننئضا اكتننرص المصننرو  وٌ ملُننىن درهننط فنني الُننىم  وٌ مننن 

%،  نئن هن ا هنى العائند 5على الاصخ مار ال هر ووان العائد 

إض ًوتنننننننننرص ان بئمياننننننننننه الننننننننن ي ًحىكعنننننننننه المصنننننننننرو الملنننننننننرص 

.  نننئضا  الحصنننىٌ علُنننه لنننى لنننط ًلننندم اللنننرص للمصنننرو  وٌ

فننني آ نننر  حضننن  نظنننام ثبنننادٌ اللنننروص وكنننع اللنننرص الملابنننا

%  ننئن   يننر لننن 4ًننىم مننن ال ننهر وكنند جغيننر العائنند لُصننبح 
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 ٌ مننن ناحُننة المبلننغ والمنندة إض  ًلبننا بلننرص مضنناو  لللننرص  و

 لوننىات 
ً
% مننن العائنند علُننه. ومننن رننط لا 1ٌعنند نوضننه  ضننرانا

ًصن ح هنن ا النظننام فنني الحػبُنم إلا أ نن  باعحبنناره ان لا ًيننىن 

 للبُله في المندة والمبلنغ 
ً
ا وهن ا بنا  منن اللرص الملابا مضاوٍ

 .  أبىا  الربا

 : نحو ثطوير بديل مشروع لنظام القروض بين المصارف -4/4

ًلننىم البنندًا الملتننرن علننى إ  نناء صننندوق اصننخ ماري م ننجا فنني 

البننننً المرهنننسي لنننه مجلنننط إدارة مضنننحلا ثؤصضنننه ونننا أو بعنننظ 

ينننىن هُينننا الصننننندوق  البننننىن التنننم لننندي ا مصنننر ُة إصنننلامُة وٍ

  للصنننادًم   ننري باعحمنناده إصنندار نننىعين مننن  صننهط 
ً
ممننارلا

وهنننني أصننننهط الإدارة وثحملهننننا البنننننىن المضنننناهمة فنننني  A واننننى  لننننة 

حصننا حاملهننا علننى جننسء ٌضننير مننن الننربح.  ث صننِط الصننندوق وٍ

ن  Bوال انُننننة أصننننهط الاصننننخ مار  لننننة  وهنننني ملصصننننة للمضننننخ مرٍ
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ئطننننننننة ولا ٌ ننننننننارن حاملهننننننننا فنننننننني مننننننننن البنننننننننىن ضات الضننننننننُىلة الوا

 . الإدارة

 

 
ً
 ًلنننىم هننن ا الصنننندوق بئصننندار وحننندات ونننا وحننندة ثم نننا درهمنننا

 علننننى صننننبُا الم نننناٌ وثم ننننا وننننا وحنننندة علنننند مطنننناربة بننننين 
ً
واحنننندا

الصنننننندوق وبننننننين البننننننً النننننن ي ًمحلنننننً ثلننننننً الىحننننندة، وشننننننروع 

المطنننننناربة منصىصننننننة فنننننني ورُلننننننة الإصنننننندار و حيننننننام وال ننننننروع 

 ال اصة بالصندوق.

البنننننىن أمننننام هنننن ا الصننننندوق علننننى صننننوحين: إمننننا أ  ننننا ثححننننا  إاننننى 

ن وانننننننند ممنننننننن لدًنننننننه صنننننننُىلة، أو أن لننننننندي ا صنننننننُىلة  ائطنننننننة.  نننننننئ

صننُىلة  ائطننة ًمىننن لهننا شننراء هنن ه الىحنندات  حصننبح ر  منناٌ 

. أمننا إن واننند ممننن ًححننا  إاننى صننُىلة 
ً
يننىن الصننندوق مطنناربا وٍ

ينىن الصنندوق ر  مناٌ.   وٍ
ً
 ئ  ا ثبُع الىحدات  حصبح مطاربا

 مع     بالاعحبار ما ًلي:
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ًجننننننن  أن ٌضنننننننحلدم البننننننننً  منننننننىاٌ التنننننننم حصنننننننا علع نننننننا منننننننن -1

دوق فننننننني  عمننننننناٌ المصنننننننر ُة الإصنننننننلامُة  لنننننننؼ، وان الصنننننننن

نة المصر ُة الإصلامُة أو لحضال ا.  ثص  في  سٍ

2- 
ً
مدة ونا علند مطناربة ًنىم واحند، وثنطنظ المطناربة حىمُنا

في   اًة وا ًىم عما، وه ا مىا م لمحػلبات الضنُىلة بنين 

ند عنن ًنىم  البنىن. وإضا واند حاجة البنً إانى الضنُىلة ثسٍ

 أو إ  ناء العلند  وٌ 
ً
واحد ًمىن الاثواق على ضلً مضنبلا

 والد ىٌ في علد جدًد صبُحة وا ًىم .

جننننري الاثونننناق بننننين الصننننندوق والبنننننً علننننى  ضننننبة اكخضننننام -3 وٍ

الربح بين ر  الماٌ والمطنار . وهن ه النضنبة ثحغينر بحضن  

ي )فننني الضنننىق( ملننندار الضنننُىلة المحنننى رة فننني النظنننام المصنننرف

 وننننني الحنننننالات التنننننم ًينننننىن العنننننرص  ع نننننا أهبنننننر منننننن الػلننننن  

ثنننننننننلوظ  ضننننننننبة مننننننننا ًحصننننننننا علُننننننننه البنننننننننً ضي الضننننننننُىلة 

 الوائطة ، والعىط صحُح .
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النننننربح المضنننننححم علنننننى  منننننىاٌ التنننننم حصنننننا علع نننننا البننننننً منننننن -4

الصننندوق معحمنندة علننى معنندٌ الننربح النن ي حللحننه أمننىاٌ 

لنننؼ رأش مننناٌ المطننناربة
س
ل نننا ، وهننني فننني الغالننن   البننننً التنننم  

ضنننننننححم المبلنننننننغ )رأش مننننننناٌ المطننننننناربة(  ننننننننة ، وَ أمنننننننىاٌ ال سٍ

لننننة أن ًجننننري فنننني   مننننن الننننربح بنظننننام النلنننناع. والػرٍ
ً
نصننننِبا

  اًنننننننننة ونننننننننا ربنننننننننع صننننننننننة كضنننننننننمة  ربنننننننننان علنننننننننى عننننننننندد  ًنننننننننام 

اٌ من  منىاٌ الم نارهة فني الاصنخ مار  واصحلرا  ربح وا رٍ

ربة وعندد  ًننام لمندة ًننىم واحند رننط ضنرل ا بننرأش مناٌ المطننا

للىصننننىٌ إاننننى الننننربح ا  صننننص  مننننىاٌ المطنننناربة. ولا ثنننند ع 

 أربان المطاربة إلا في   اًة الربع الضنىي .

أحند أهنط الإشننيالات العملُنة فنني عمنا الصننندوق هنى المىاءمننة -5

 
ً
بين  صىٌ وال صىم بحُأ ثح هد إدارة الصنندوق دائمنا

 ننننا. ًمىننننن لدارة ان لنننندي ا  مننننىاٌ اليا ُننننة لمىاجهننننة التزامات

الصننننننندوق ثبنننننننم بعننننننظ الإجننننننراءات الحالُننننننة لححلُننننننم هنننننن ا 

 الغرص:
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علنننىد الصنننندوق ًىمُنننة ولننن لً ًحللننن  الصنننندوق فننني ونننا -أ

 منن البننىن ضات الضنُىلة الوائطنة ومنن 
ً
ًىم عروضنا

البننننننننننننننىن ضات العجنننننننننننننس فننننننننننننني الضنننننننننننننُىلة. ًمىنننننننننننننن لدارة 

لننننة  الصننننندوق اصننننحلدام  ضننننبة اكخضننننام  ربننننان بػرٍ

ة بننين  صننىٌ وال صننىم .  ننئضا وجنند ان ثحلننم المؤامنن

 جننننننط الضننننننُىلة المػلننننننى  أهبننننننر مننننننن  جننننننط الضننننننُىلة 

المعننننروص زاد الصننننندوق  ضننننبة مننننا ًحصننننا علُننننه ر  

ننننننننادة  المنننننننناٌ مننننننننن الننننننننربح إاننننننننى الحنننننننند النننننننن ي ًننننننننؤدي إاننننننننى زٍ

 المعروص م  ا والعىط صحُح.

ن  نننار  -  لا منننا ع أن ًونننحح الصنننندوق ا جننناٌ للمضنننخ مرٍ

 ع نننننا وبلاصنننننة ال نننننروات  نظنننننام المصنننننارو للم نننننارهة

الىبيننننرة ضات الحنننند لات النلدًننننة الُىمُننننة، وولمننننا زاد 

عننننندد أعطننننناء الصنننننندوق ولمنننننا أدي ضلنننننً إانننننى صنننننهىلة 

 المىاءمة بين أصىله و صىمه .
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النننننن ي ًححننننننا  إاننننننى حننننننا هننننننى العجننننننس ولننننننِط  الإشننننننياٌان - 

الونائظ . ولن لً لا بنند منن إكننا  مؤصضننة النلند بنن ن 

حالهننا الملننرص   يننر  ثيننىن "الننداعط   يننر" همننا هننى

للصننننندوق وضلننننً فنننني حننننالات عنننندم اللنننندرة علننننى ثلبُننننة 

غلبننننننننات البنننننننننىن ضات العجننننننننس لعنننننننندم وجننننننننىد صننننننننُىلة 

  ائطة وا ُة لدي البنىن   ري .

 المخاطر في عمل الصندوق :

ًلننىم عمننا الصننندوق علننى المطننناربة، والمطنناربة شننرهة فنني النننربح لا 

لربح. ور  كائنا إن هن ا ًجىز  ع ا للمطار  ضمان رأش الماٌ ولا ا

صننننُؤدي إاننننى إ جننننام البنننننىن عننننن الم ننننارهة فنننني هنننن ا الم ننننرو     ننننا 

صننتراه عظنننُط ا  ننناغرة والنظنننام المنننااي ًلنننىم علنننى اللنننرص واللنننرص 

مطننننننمىن،  ننننننئضا غلنننننن  مننننننن البنننننننىن ان ثنننننندًر الضننننننُىلة فنننننني النظننننننام 

المصننرفي علنننى أصننناش المطننناربة  هنن ا مننندعاة  للتنننردد. والجنننىا :  عنننط 

ة ملحلوننننة عننننن اللننننرص مننننن ناحُننننة الطننننمان لىننننن هنننن ا إن المطننننارب
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ننادة فنني ا  نناغر وكنند لا ًترثنن   الا ننحلاو "كننانى ي" كنند ًترثنن  علُننه زٍ

علُنننننننه م نننننننا ضلنننننننً . والبننننننننىن لا ي مهنننننننا ال نننننننيا اللنننننننانى ي بنننننننا ي مهنننننننا 

ا  ننناغر بمعناهننننا المننننااي.  نننناللرص إاننننى مولننننط صننننحُح مننننن الناحُننننة 

ترث  علُه الطمان لىنه لنِط ملبنى   لندي البننىن  ن ال رعُة وٍ
ً
لا

ا  نننننننناغرة  ُننننننننه عالُننننننننة ولا ًللننننننننا م  ننننننننا ان اللننننننننرص مطننننننننمىن علننننننننى 

 الملترص. 

وهننن لً الحننناٌ فننني المطننناربة  منننم وان وانننند منننن الناحُنننة الحعاكدًنننة 

لنننِط  ع نننا ضنننمان رأش المننناٌ  ئ  نننا إضا ا علننندت منننع أغنننراو مىرىكنننة 

وفننننننني   ننننننناع واضنننننننح المعنننننننالط وونننننننان اححمننننننناٌ جعنننننننرص أحننننننند البننننننننىن 

إاننننى ال ضننننران المبننننين اححمنننناٌ كلُننننا )وهننننى الحنننناٌ(.  ننننئن الضننننعىدًة 

ننند ا  ننناغرة ونننىن ان   ولنننن ًسٍ
ً
ملننندار ا  ننناغرة  ُنننه صنننُيىن محننندنُا

 صُغة العلد هي المطاربة لا اللرص.
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 فننني مينننزان ا  ننناغرة بنننين 
ً
والننن ي ننننراه ان ا حلنننا المنننااي لنننن ًجننند  ركنننا

بننننننىن الصننننننُغة الملترحننننننة وبننننننين الصننننننُغة اللائمننننننة ، وان وننننننان بُ  مننننننا 

 شاصع و رق جىهري من ناحُة صُغة العلد.

 

 قابلية وحدات الصندوق للتداول :

كند ًبنندو ممننا صنبم ان الصننُغة الملترحننة ثلح نحم ان ثيننىن وحنندات 

. واللابلُننة للحننداوٌ مننن الناحُننة ال ننرعُة  الصننندوق كابلننة للحننداوٌ

ن :  ثنبنم على اعحبارٍ

فنننننني الصننننننُغة مننننننن هنننننن ه الناحُننننننة  ن  إشننننننياٌ وٌ : هنننننني صننننننُغة الحعاكنننننند، ولا 

العلىد ولها كائمة على المطاربة وكد صدر من ا جمع الولمم الحابع 

لمنظمنننننننة المنننننننؤثمر الإصنننننننلامي كنننننننرار ًحعلنننننننم بصنننننننيىن المطننننننناربة وأجننننننناز 

إصننننننننندارها وكنننننننننرر ان شنننننننننراء الصنننننننننً ًترثننننننننن  علُنننننننننه ا علننننننننناد المطننننننننناربة 

اٌ( ب روغها المنصىصة فني   نرة الإصندار بنين حامنا الصنً )ر  المن

 والمصدر )المطار ( .
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،  نننئضا ثحنننىٌ رأش مننناٌ المطننناربة  ال نننا ي: منننا ثم لنننه هننن ه الصنننيىن منننن أصنننىٌ

بُنننننند المطننننننار  إاننننننى دًننننننىن لننننننط ًجننننننس ثننننننداوٌ الىحنننننندات. وفنننننني الصننننننُغة 

الملترحنننة ثلنننحلؼ أمنننىاٌ المطننناربة بمنننا لننندي البننننً منننن أمنننىاٌ أ نننري 

ننا التننم ًلننىم ل ننا البنننً، و   فنني عملُننات الحمىٍ
ً
ثنحمننم لخضننحلدم جمُعننا

إاننننى أن ثصننننبح فنننني غال  ننننا دًننننىن. وكنننند نننننص كننننرار ا جمننننع المنننن وىر علننننى 

 ومنننا ع لا دًننىن حتننى ثيننىن 
ً
اشننتراع ان ثيننىن غالبُننة  صننىٌ أعُانننا

صننننننننالحة للحننننننننداوٌ ، ولىننننننننن الصننننننننُغة الملترحننننننننة لا ثحطننننننننمن الحننننننننداوٌ 

 أن العلننند 
ً
لىحننندات المطننناربة فننني مننندة ا علننناد العلننند. للننند ضهرننننا آنونننا

رط ًجري  ُه الحنطُظ الحىمم واللضمة بناء على مدثه ًىم واحد 

 إاننى وهننننا ًنننحط اصنننترداد  منننىاٌ 
ً
ضلننً وثححنننىٌ أمنننىاٌ المطننناربة جمُعنننا

ن  ن ود نننننىٌ المضنننننخ مرٍ منننننن كبنننننا منننننن ًرغننننن  ال نننننرو  منننننن المضنننننخ مرٍ

الجدد . وعلُه  لا ملالوة في عما الصندوق لمحػلبات الحنداوٌ همنا 

 وردت في كرار ا جمع الم وىر.  

 صبحانه وجعااى أعلط وأحىط والله


