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 بسم الله الرحمن الرحيم
 

 

الحمد لله وحده والصلاة والسلام على سيدنا محمد وعلى آله وصحبه وسلم ... 

 أما بعد :

 

 

 : الباعح على ٍذا البخح -1

تعددمسألددتضاستغددصالحسمسضددصمسألددتضاسأقادداستيسمضعأ ددصاسمضدد ست  ددتس دد سم  دد م سسسسسس

مضغد  ين سذتد سسسسومض  كصاستيسمجصلسمضعالسوملاستثاصا.سو دمستود اسمسوقد نس  دمسسسس

صدددصاسمضددد طس اينددددستيسمضعسددد  سأددد.سمسلدددااصاس  دددم  .سومذددد.سضلددد صس ضدددم س ددد س

سمسلتضاس كصألسج منبقصسوإنمصسمضغ ضس  سأصسيتعاقسأ قصس عالسملهينئصاسمض   ينا.

كدددث ماسأدددصستثدددصاس اددد سصدددورصاسما مادددمسوتيسمس ص  دددصاسمس تاوددداسألدددتضاسو ددد  سسس

صالحسمسضددصموسومهس ددأمسأت ددأسسسملهينئددصاسمض دد  يناسعوس عددئسع غددصاقصستيسوعدد ستغددسسسس

لىس ينددصهسمسلددتضاسو سينددقس غدديناسو دد  س ددأ سإ ادد سع غددصيسملهينئددصاس صذتددصدسم أدد س

ستغصالحسمسضصم.وع سملهينئصاستيس
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 : معيى التطارب -2

أدد.سمضغدد لحوسأثددلسألددتامسسوسمضتغددصالحسكصضتوص ددلسيددملس ادد سذددمع سيسعددصهسأعددصا

 ددد دس ددد دسويُيَسكدددأسمض ددد يك سإهتوص دددلسأددد.سميددد ودسع سسس  ددد له سجدددصادسو دددس

توص دلسس د سسسووذمللهسلاسمسد سمضوردوسومضتودصسسسسإهصصذبد.سوتيسملحدمي سمض د ي  سسس

وس.سمضدد حوومضت ددصجوستوص ددلسأددسسوأدد.سمضورددوسو  دددس ايندددسمضلددأن سولاست صج دد مسس

س.سسوتيسضلصهسمضع لح ستغصالحسمضس نسع لحس عغق س عغصا

بيندداس بددصا"سضتغددصالحسمسضددصمضست ودداسأ ددق ا"سضك قددصسبدد س  ينسدداسضاعبددصا"سم ج سسسسسسو

مض ص ادددداسضااع دددد سسومضترودددداس,س(1)فسمنترسدددد ضضك نواكدددد سعُس صضاغدددداسمزمداين يدددداس

س.وسعوسضتعصاضسمسضصمضضت ص ئسمسضصمضمز سمهستك هستيسنظ نصسسمسسض  

ونص غدددس صضودددسوتيسكأأدددسسسسوجددصيستيسأعددصج سمضاغددا سمضت ددص ئس ددأفسمضت م ددقسسسسس

 دصلسسسوغد سونص غدتدسسوتيسذمي سصينصنسمضتو   س  ص سوآ  َ سعوضدُت ص ئسإذمس صض س

ع د سسبموسومضتعدصاضسومضت دص ئسسستيس واسم ذ ذ  سع سي سئس  ض سوعنسئس  ضددس

سسس ومذم.س صلسمض صظ 

س.إذستعصاعصسومزعبصا صض و سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس ر استيسعأ ي.س مست ص غصس

سسس.تيسم أ سأضاراسع س  س وتيسمسضبصحسمس  سوومسضصمس كسسمسوصسم

                                                 
1 - Conflict of Interest 
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مس صلسم ول سلح.سأ دق اس د سأد.سصد ملحسأقحد اوسوضدأضاس نن دصسس لدت منسسسسسسسسسو 

ستيس أ سمض ا اس بصا"سضتغصالحسمسضصمضسونسضمستعصاعقصسوت ص غقص.

عوسسأتعصاعداسأضاراسطد فسصدصااسسسسهعمسضصمسيع سستغصالحسس  صيس ا سذضاس نه

وس دددأس كددد.س سدددقسستيس أ ددداستعص ميددداسمضوددد فسم  ددد سسأضددداراسأددد سسأت ص غدددا

س. ستيسذماسمض   مسضارت

س

 : تطارب المصالح صفة -3

مض دد طس)مضوبينعدد سعوسملا تبددصا (ستغددصالحسمسضددصمس دد سمض عدد سمضددأ سمزددمس يندددسس

مسؤتم.س ا سأقااسأعين اوسأثلسمس ظ سمضعصنسعوسميصظوسعوسمسلت صاسعوسمضلينصسد سس

عوسمض  ضددددددينصاسملا تبصايدددددداسكصض دددددد كصاس تن م قددددددصسسعوسمضوبيندددددد سعوسم ددددددصأ س

أد سسسميصصداسمزدمسنولددستيسوعد ستتعدصاضس ينددسأضدصلحدسسسسسسسسواومسؤسلصاسملحك أيندس

ولاسسبينلسضا د ودسأد.س دأمسمضت دص ئسإلاس ترجدين سسسسسسسوأضصمسأ.سعتم دس ا سمضعال

ولاستكددص سجادد سأقادداسعوسوظينودداسيكدد هسعسصسددقصسسسسس.مسضددارت س دد.سم  دد  سسإذددم 

ستغصالحسمسضصم.وج  س ماسأ.سم أصناسأ.س

اس قدد سمختادد س  قددصسوضددأضاس  ددمأصستغددصالحسمسضددصمس ددمسذمتدددسلاسيعدد سميينصندد

مسدت ممنسمضلداواسعوسسسسإسدصي"سنترمثس .ستغدصالحسمسضدصمس ادينسس دأمسذدمي س د.سسسسسسس



 

 55يٍ  5صفذخ 

 

ملاات ددصيسعوس ينصندداسم أصندداسعوسملا ددتأ س هس ددأ سجدد ما ستعص دد س اينقددصسويندد سسسسسسسسس

س ص ئسأ سأبص ئسمضلا كسمضس ي .تمضس من سو  أقصسم  يصهسوت

مسدؤتم.ستيسضمض عد سمضدأ ستتحصذ ددسسسسسس د سكد هس دأمسسسسإذهمسسض  س تغدصالحسمسضدصمسسس

تيسإذس د سسسماتا ددسأضداراسأد.سسسأ م ص"سمضس تصهسم ولىسطا سمي سض ولدسومضثصنيناس

وس ادد س ددصهسم أصندداسسسصسمسضددارت ستيسمض  دد سذمتدددسستدد سينددقسكا يندددسذددصلسيضددع سس

لمستعددمسمسلددتضاستغددصالحسسس ادد سذلددصلحسأدد.سعاتا دددسسسواجدد سأضددارتدسميض صدديناسسس

أواسم دسغصالحسمسضدصمسضذايعداضسإلىسمضت صدلسإلىسسسسوس  ع ستض ينصناسأضصمس لس  

مض  دصيس ص أصنداسسس أدستغصالحسمسضدصمسضدينسسسسسهع.سوضأضاسمدمسوضينسس  سم أواس

وضك.سمضعأدسلهصس د سمض دوص يناسسسسوذضاسعأ سأو وغسأ دعهسينصناسإذسميملاأت ص س .سو

سكاصسسينتت ستوضيناد.سونو سمضتقااسمض اسسوإ عص 

س

سعأثاا 

سمسثصلسم ول 

ألدددئ لس ددد.سمس دددتريصاستيساددد كاسمضلدددعص "وسو ددد س ضدددم س دددت سأظددددصاي سسسسسسسسسسزيدددمس

و ايندسضترسينقسأضداراسأد.سسسأ ص ضاست ايمسألتا أصاسأكتبيناسضتااسمض  كاس

وس دددنذمس ددددسمزدددمسمهسع نددد سس(مسلدددت  يناسضا ددد و )سع نددد سمضعددد وضمهسمشتدددصاسسماتا دددد

كددصهسذضدداسمضددأ ستسددمأ س دددسأؤسلدداس اكقددصسسسسس)مسلددت  يناسضا دد و (سسمضعدد وضس

أدد سمهسسوضميينصندداسأظ دداضم تينددصا س   دددس دد سسأمسوعدد ستغددصالحسمسضددصمس هم  ددد.س دد

سدايناصاسوجصايدصاس اد سمضس م دمسمسسد ا"سسسسسس د ماماسسمسلدئ لسكدصهسسسذضداسسملحسينساسمهس  ماس
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وج  ستاداسمضعأ داسميصصداسسسسإلاسمهسمض  كاوسساضارلا تينصاسمس ا ي.سومحسسصاسس

تغدصالحسسذصضداسس دنهس دأدسسسسوضدأضاسستغصالحسمسضصم.ي ص س سصاأ سمس ا سي ضمسوعع

مضودددصا ستهسيدددأك ستيس ددد ماسملا تيندددصاسذسينسددداسمهسكدددمض دددوص يناسس دددأ س ددد مسضدددصمس

ضداسمهسسسسدصأ سوأ.سع سيك هسكا.سيس لسضكلسست  ودس دس أ اسمض ل  صس ص ضاس

.سعأددصسضدد سكددصهسمضعدد ضسمسسددمنسأدد.سست مجدد س دد ما سضتتتكددمسأدد.سأ م ستدددسضاس م ددم

عدد سمندددسعوسبدد سألددت فشسضا دد و سسوضسمسؤسلدداسمساا كدداسلا  دددسضددينسسع ندد سمضعدد سس

وعكثد سأ ددسمسددتينوصي سسسسدس ادد سأد.سع د سع دلسأ دددس ودصي سسسس مأدسومضعد ضسسذضداسسم تدصاسس

لددتضاستتعاددقس تغددصالحسمس قددأ س ينصندداسومخصضودداسيعص دد س اينقددصسولمستعددمسسضا دد و س

سمسضصم.

س

سمسثصلسمضثصن  

ثأاسأدسيت دأس د ماماستتعادقسسسسمضدأ سسسمسلئ لسملحك أ سمسؤتم.س ا سمسضاراسمضعصأداس

سجودينئسمضغد ما س اينقدصسسس د ماسسأثدلسس)م سم  سسإنتصدوتؤع س ا سا يناسا كصاس

س( ادد سسددبينلسمسثددصلسيددصسيددؤ  سإلىسزيددص "سأددصست ز دددسأدد.سعا ددصحس ادد س ادداسم سددق سس

اددد كصاسم سم ددد .س دددأمسوعددد سسإذدددم و ددد ستيسنودددسسمض  ددد س اددداسعسدددقاصاستيس

 هسصهسم أصندداستغددصالحسمسضددصم.س ددأمسلاسيعدد س صضغدد وا"سمهس ددأمسمسلددئ لس ددمس ددسسسسسس

سومسسددقس عددأاسمسضدداراسسجصايددصاس ادد سمضس م ددمسمسسدد ا"سسابمددصسيكدد هسسمسددأك اسمضسدد ماس
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وسو دأدسذضداسمهسسسميينصنداسوأ عد سمض داسسسسأظ امضعصأاسمض سعؤتم.س اينقصسوضك دس

كدد س ادد س دد ما ستيسسسمسمزعددلسأاكينتدددستيسادد كاسم سم دد سأعا أدداسضا ددص سضكدد سسسسسسس

س.ع يسذضا

س

 مسثصلسمضثصض  

 يندددسمحددصأ هسسأكتدد سضاارصأددص"سسسيعاددلستييترم دد ستيس غدديناسو دد سسسم ددصأ سمضددأ سس

 هسضدددصمسمس دددأمسوعددد ستغدددصالحس ددد.س ضددد سصدددصذ ستاددداسمضسغددديناوسيترم عددد هس

بمع دد س  دد سوتس يدداسجصندد سأدد.سسم ددصأ سابمددصسمسددتغا مس ددأ سمضعأ دداسضأسددتر صحسس

يسددد نسذضددداسم دددصأ سسأددد.سذضددداسمهسسعوعسددد سينرضدددا هسأ ددددس اددد ساسددد نسعكثددد سس

س.عوسمذ سذضاسص لدسمضتحصا  تاثينلسمضعاينلسوأ 

س

 مسثصلسمض م   

وتس  ددددستيسسددد لأسم سدددق سي  ددد ست  عصتددددس ا دددصحساددد كاسأعين ددداسسسسسم تضدددص  سمحادددلس

ضدم سسملاسدتثاصاستيسعسدقاقصسسس اد سمض ببداستيسسسمضأ سيدؤع سسم أ سس ك  صسمسصض سوعسقاقصس

تادددداسسعهوملحددددصلسمندددددس ادددداستيسعسددددق ستادددداسمض دددد كا.سلاسيعدددد سذضدددداسمااقدددد اس

كصندد سأتددتع "س صضغدد وا"س  ببدداس م ايندداسضميدددسضاتددتع س ادد سعسددعصاسعسددق سسسسسسسسسمضت  عددصاس

 اد سذلدصلحسأد.سمادترم صسسسسسسذت سمسسقسض ولدسا دصاس موهسأبراسسقص  عضتااسمض  كاس
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وسوسووعدد ستغددصالحسضااضددصمسوسضكدد.سذضدداسأ عدد سادداوسوأكددصهساددبقدسسأتددتع ماس ترايناددد

س.ذت سيعا سمض ص سذضاسوضأضاس ص سا سمهسيوض س .سأاكينتد

س

 ميصأس سمسثصل

أدد.سمض دد كاسمس تحدداسضددأضاسمضددموميسسسسمسضددلمضوبيندد سمضددأ سيضدد س وميسسدد يئسو دد سسس

يتاسد سأد ق سسسعوسسويكتبقدصسسد يئسسأد.سذضداسمضدموميسسسس ا سكدلسوصدواسسسأصضيناسذ م  س ا س

سوسووسابمصسكصهسذضداسمضدموميس د س صضغدب سأدصسمستدصدسإضينددسمسد يئسسسسسسسسمميصسعوسمذ سذضامله

 اد سذلدصلحسع ويداسسسسذضداسمضدموميس عين ددسسسسسضاوبين سأضداراستيستد ويخسسسأ.سماا سمهضك.س

عدد ستغددصالحسسي اثسمض دداسومض يبدداسوسي تحقددصسأ ص لدد مستادداسمض دد كا.سأثددلسذضدداسيددسسسس

س.وس ا.سم  غلسمهس ت  س .س ب لسملهمميصسوملهبصاسأ.سا كصاسم  وياأضصم

س

 مسثصلسمضلص   

أدد.س مادد "سسيتاسدد سسو دد مسدد واسمضددأ سيلددحلسمس صضوددصاس ادد سسددصاس سمضلددينصاماسسسسسسادد ط 

لسضدددسمهسضعددلسمضدد وسسم أددصا"س صضلددؤستلدد  سسوأكص ددت"س سددماسأددصسسددحلسأدد.سمخصضوددصاس واسمسدد

وسوضدأضاسسأد.سعجدلس اد سعهسمسضدلس اد سمسكص دت"سسسسسس ينلحلسمس صضوصاس دموهسأدبراسسسيظا س

س.  ميتدسضم سمضسصع سإعبصاأ.سذقسمستق س صس صضواسجعا سمس صضوصاسمج  ستقااس

س
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 ألة تطارب المصالح:مسعلاج الأٍنية التي يعلقَا الغزبيوٌ على  -4

يعادددقسمضغ  ينددد هسع اينددداس صضغددداس اددد سألدددتضاستغدددصالحسمسضدددصموسولهددد س قدددصس  صيددداسسسسس

مهسععدر سجد ميسسس دأ سسضسمس اغسأد.سم تادصأق سبملدتضاستغدصالحسمسضدصمسسسسسس ظينااسو

أقاصاسأ.سكلس أ استعص مياسعوسوظينواس صأاسعوس صصاس ين طس ينقصس ا سمسلتضاس

وسكادصسم تدص اسمض سص دصاسسسسينثادصسو عد سسط يساسأعصاداستغدصالحسمسضدصمسذسسسع سيب س

ومضتحاعدددصاسمسق ينددداسوماصأعدددصاسوملا دددص ماسم كص  ينددداس اددد س ميدددمسعوجددددسسسسسسسس

تغصالحسمسضصمستيسمجصلسم تضصصقصسوتو ي سمس معينقسم  أ يناسمض سيات نس قصس

مس تلب هسلهصستيسمجصلسك  سمضتغدصالحسأتد سوجدمسوإمزدص سمضس م دمسمضد س كد.سسسسسسسس

س.تااسملحصلااسوأعصااسآعصا صسم تاااملا تاص س اينقصستيسذلس

س

 : طزق معالجة تطارب المصالح في الدول الغزبية -5

مضدددأ ست سلددد سذدددصلااستغدددصالحسمسضدددصمس  دددم  سإلىس لدددا  سم ولس ددد سمض ددداسسس

تيسمسثصلسمضدأ سسمسلئ لس .سمس تريصاستيسمض  كاسذضاسأثصلسسومضينس ي تق سإلىس

مضتتكمسأ.س  ميتددسأد.سع س ودتسسسسس ق سأ ع سااسوضك.سأ.سمضينل  مأ ص سآنوصاس

 دنذمسعبد سسس ينصنتدسضلأأصناسمهسكصهسع س ينصندا.سسسإعبصاوضينسس ل ماسإذمسكصهس  يئصاس

أ ددسسسعكثد سمسدترسص صاسس  سسصمندسم تصاسمضع ضسمسسمنسأ.سم  دسأ سمهستيسمضع وضسأ

سذصضاس ينصناسومضعكسسصرين .سستااسكصن س
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يندددسإلىسيسدد سأثددلسسسمض صدد لس سوعومضسلدد سمضثددصن س دد سمض دداسمضددأ سيضددع س  عدددسسسسس

 دد.سمسددتق سو دد سي تادد سإلىسأكتدد سضاارصأددص"س ثددلس يندددسسسسسسسس يترم ددم ددصأ سمضددأ سس

محصنٍسآ د سميضد وسإذسمهسمض تينحداسمض قصاينداسضاارصكاداسضينلد س دمسذمتقدصس مضداسسسسسسسسسس

وعدد سوجدد  سميينصندداسعوس مأدددسوأدد.سمضعلدد سمضتتكددمسأدد.سمهس ادد س ضدد ا"س وعيندداس

سوس هسعذدددمضاارصكاددداسض قصاينددداتغدددصالحسمسضدددصمس دددأمسلمسيدددؤع س اددد سمض تينحددداسمسس

س.سسلاس مسمهسيو زستيسمض قصياا سصمست ص

س ل سكلسن  .سسمضغ  ين سسض ع ستغصالحسمسضصمس  موم تاو سمسعصااس

س

 الشم الذي ييتَي إلى اليقين: القسه الأول:

س و سمضسل سم ولسمدمسأثأا س

مسيعادد.سمهسملحددصا س ادد س سددعهسمهسيوعددلس دد سمهسكدلسأددصس ادد سذضدداسمسددمي سس (1

وسعوسمهسيعو سنولدسأد.س د يسمجدصذسمضسد ماسسسسسم   "مضت ايمست  ودس دس أ اس

ومسيندلسمسعصأاداسإلىسألدئ لسآ د ستيسسسسسبمح  س اادسمهسم  دسعذدمسمستسدمأ سسس

 .وس ين  دسأ.سوع سمضتغصالحمض  كا

مضلينصس سمس ت  سومسؤتم.سأ.س بلسمض ص ب سضيناثدلسأضدصلحق ستيسسسسو أم (2

 دد س ادداسعسددقاصاستيسادد كاسم سم دد سسسومضبرسددصهسعوس ادد ساع سملحك أدداسس

مسدد لسكص دداسيتاكصتدددسإلىس قددم"سسمش جدددسأدد.سوعدد ستغددصالحسمسضددصمسمهسس
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ضددددم سجقدددداسسTrustسضددددم سجقدددداسمختضدددداسعوسعادددد صظسأؤتم دددد هسسأصضينددددا

ألددددتسااس  دددددستسدددد نس ن ماتقددددصس وهسمهسيكدددد هسضدددددسع ندددد ست جيندددددسعوساع ستيسسسس

عدصاسأبصاد "سسسهسأصسيت أسأ.س د ماماسلاسياد نسمهسيكد هسضددسآسسسسعوس ينع فس(1)ذضا

س ا سأضصلحد.

س غ سمجاسسمز ما"ستيسا كاست د  سمضتعص دمسأد ساد كاسع د  س اداسسسسسس (3

عسقاصاس ينقصوسمددم سيعود سنولددسأد.سمس دصاكاستيسماالداسمس ضضداسسسسسسسسس  

 لاجصذسذضاسمضس ما.

تسد ي سعطد مفسأت ضضداسألدتسااسسسسس اد سسملا تادص سسأ.سعن م سمضعأدسعيغصاس (4

مس ص ضداس اد سم  ددس كد.سعهسسسسسس .سمضود   س ادمي سمس دتريصاسمضدأ سعاسد سسسسس

ومضوتدد  س كدد هس عددمسمجددصذ سأدد.س بادددستسدد نسجقدداسألددتسااس تسدد ي سمضسدد ماس

 مضس ماسلمسيك.سأتتع ماس صسضاراسمضأمتينا.

مش جدددسأدد.سمز ضددصحس  ددكلسأبصادد وس اراددلسم سددق سمس ددصاسإضيندددسسسسوأ قددصس (5

إلىسمندددس ادداسومعددراس.س اينادددسإاددصا"سمهسيغدداِّسوعدد ستغددصالحسمسضددصمس

وسولاستيسمض  كاسأ ع  سمضتراينلس  م صسيكد هسمستاسد س اد س ين داسسسسعسقاصاس

ومضضرينواسمض ست   سذضاسمضتراينلسو ينددسسس.يك هس  سأظ اسمضتغ ي س ق 

ع ددصيسعوست كيندددسضا دد كاسمضدد ستمادداسمضضددرينواسعوسجدد يسأ قددصوسمدددم صسسسس

 تغا.سميبرس أي ماسأوص  سمهسمسأك اس ااس أ سمضضرينوا.

                                                 
 وٌلادظ اٌ يىقع انكىَجزص الأيزٌكً عهى الاَززَذ ٌقدو انظٍزح انذارٍخ نكم عضى ويقدار ثزوره. - 1
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مسد ظسمس تلدب هسإلىسسسس (1)صسينثدصلأسم  أ د سس وأ.سعن م سمضعدأدسأدصسيلدا سسسس (6

مسق يناسوع غدصيس ينئدصاسسسوكأمسملا ص ماسأثلسع غصيسمض سص صاسكلسأق اس

أدصسيلدا س س م دمسمضلدا كسسسسسإلىستدب سسسومذ سذضداسسمضتمايسستيسماصأعصا

أينثدصلأسع أ د س  دتهسسسسس ك هسلهدس ينمضضرين س يناصسيتعاقس تغصالحسمسضصمس

منددستيسوعد سسسسك.سضاود  سمهسيكت د سسكين س  طس ا سعأ اسأ قصسمسلتضاسي

عوسعوسملا دص سسكين سيعصاقصسوأدصس د سماقداستيسمض سص داسسسسستغصالحسأضصمسو

 ادد سأدد.سوجددمسنولدددستيسوعدد سمضتغددصالحسمهسيبددص اسمضددأ سمزدد سذضدداسمذدد س

ذتد ستدبرعسسس دمسا د س د.سنولددسمض داسسسسسس ا سذضاسضك سيكد هسسسصإلىسمطأ ق

ودد  سمض ضددينراسسمضيتاسدد سسأدد.سعيدد.سسكاددصسيددب سمسينثددصلأسسس.ذأدداسذضدداسمضودد  س

 .إذمسمذتصدسإلىسذضاسمس صسباسذينصلسألصالسمضتغصالح

س

 القسه الجاىي: ٍو الشم الذي يصعب دفعُ أو الوصول فيُ إلى يقين:

و دد سوعدد ستغددصالحسمسضددصمسمضددأ سلاسي تقدد س يندددسمض دداسإلىسسسسعأددصسمضسلدد سمضثددصن وسس

سعد سويا نستج بدسو مسيؤ  ستجص ادسإلىسو   سمس مسذمتدسوع سي   سسد ننيس س

ج صيداسيعص د س اينقدصسسسسس( دمسذمتددسسمضتغدصالحس)س  سطصاااسمضسصن هسما دصا سإذسيعدمسسس

إلىس ينصنددداسم أصنددداسعوسمضتغ يددد س صض دددص سسسسسي تقددد س ضدددصذبدسذتددد سضددد سلمسسمضسدددصن هس

سسس.وب ق 

                                                 
1 -  Code of ethics 
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س (1)أثصلسذضا

لاسمزددد زسضااردددصأ سمهسيترم ددد س ددد.سمسدددتق سو ضدددادسوكدددأضاسلاسيلدددا سسكتددد سسسس

هسمسدددتق سو ضدددادسعوسمضعايندددلسوأ ص لددددسسسمحصأدددص"سمهسيكددد هس ينددددسمحدددصأ هس ثاددد سس

وتيسكددث سأدد.سمضددمولسمضغ  يندداسلاسيكتودد سسسسس كددلسذضدداس  ددم  سي دد  سسسسمضتحددصا وس

س.س ثاددسكص داسسسسكح يسأ.سمضت مأصتدسمسق يناس أضاس لسيا نسمهسيك  سم صأ 

مندددسسمز دد ما ادد سأ دددسضااضددصمسومسضددلسسصا أ صتدددسمضدد سمستاددلسمهستمثددلستغددصا 

.سولاسيستضدد سذضدداسولمسيدد  س ينقددصسأددصسيعددترضس ايندددسسامطادد س ادد ستادداسمضعأ ددصس

 ددلس  ماددأشسكينددلس  قددصسوعوس دد سم ددصأ ست كددلس  قددصس ادد سماقددصاسم  دد  سمضدد س

سابمصست الس ما يندسوجقصاسمستثاصاسعأ مضدس...سإلخ.

إذهسلاسيا نستيس أمسمضسل سضا    س يناصسيعص د س اينددسمضسدصن هسمهستسد سميينصنداس دلسسسسسسس

سسأظ اسميينصناس وهسيك  سذضاسس كاد.سأا(م صأ س)أثيكو سمهسيك هس

س

 : التأصيل الشزعي لمسألة تطارب المصالح -6

سوعصاتدسجعا سضدسعصأاسعص تصاسيب  س ايند.سسومضتتصينلس  سمض  سإلىسم صل

لاسايدد سمهس بددصا"ستغددصالحسمسضددصمسأدد.سم ضوددصظسمسلددترمعاسمضدد سجددصياسإضين ددصسأدد.سس

قددصاسينادد سم ذكددصنسمض دد  يناسومضت جسسمضددمولسمضغ  يندداسإلاسمهسأع ص ددصسضددينسسب يبددصاس سسس

                                                 
وقددد َقهددذ الأ جددبر يدد  زاح اٌ انًذكًددخ انيهٍددب لددً ربٌهُددد عشنددذ رفددٍض انددىسرات عددٍ و ٍفزدده ثظددجت ي بنفزدده قددبَىٌ رضددبرة    - 1

 انًصبنخ انذي لا ٌجٍش نًى ف دكىيً اٌ ٌُ زط لً و ٍفخ لً انقطبع ان بص وهى قد ليم.
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بمددصستيسذضدداسأددصسيتعاددقس ددصضعس  سومضعأ ددصاسسسسسمض ب يدداسمستعاسدداس صضلددا كسمضودد   سس

س ويصسضدسصااسبم ع  ستغصالحسمسضصمسألصالسأ قصس.مض ست  تس  سم   م 

س

  اتقاء مواضع التَه:-1

كدلسأدصسسستج  سوسمضظ.س دسإسصي"مسلا سأتأ اس صتسصيسأ مع سمضتق سوأ مط.س

سيملس ا سذضا سسويث سمض ك كسعوسيبع سمض بقصا

وا ستيسملحمي سمضضرين س يناصساوم سمضب صا سوألدا  سضكدصهسمضد  سسسسصسأ -عس

صلسضضدويناسسسدسصا سمللهس ايندسوسدا ستيسمسلدحمسو  دم سعزومجددس د ذ.س سسسسس

سعسددصأا  دد سذدد سلاستعحادد سذتدد سمنضدد فسأعدداسوكددصهس ينتقددصستيس ماسس

يندددساجددأهسأدد.سم نضددصاس  دد دسمضدد  سصددا سمللهس ايندددسوسددا سأعقددصس اسس

  ظدد مسإلىسمضدد  سصددا سمللهس ايندددسوسددا سعدد سعجددصزمسو ددصلسلهاددصسمضدد  سسسسسسسس

صويناس  د سذد س دصلاسسدبرصهسمللهسيدصسسسسسسسإنقصصا سمللهس ايندسوسا ستعصضينصس

مجدد  سمضددمنسوإندد سسسسمزنلددصهاسدد لسمللهس ددصلسمهسمض ددينوصهسمزدد  سأدد.سسسسس

 س  ين سمهسياس ستيسعنولكاصساينئصاض.
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 دددت سمضبددصا س دد.س ددأمسملحددمي سض ينددددسسسسس ددصلسم دد.سذحدد سمضعلددسأن ستيسسسسس

مجت دددصلحسأ معددد سمضدددتق سوملاذتيندددص ستيسمجت دددصلحسأدددصس دددمسيوغددد سإلىسسسسس

س.سس(1)م أواض

ض ينددسأد.سمضوسددستج د سسسسسسسو(2)تيساد حسصدرين سمضب دصا سسس صلسم د.س ودصلسسسو

أ معددد سمضدددتق سومهسمزنلدددصهسإذمس  ددد سمهسيلدددبقسإضينددددس ظددد.سسدددؤسمهسسسسسسس

هسمضددأ سيك دد سأع دد سذضدداسمضظدد.سويددبرئسنولدددسأدد.سن  ددصاسمض ددينوصس

سي س  س صض  ستيسمضسا لحض.

واو سسمضب ددصا سوعصددرصلحسمضلدد . سض دد.س سبدددس دد.سملحددصاثساعدد سمللهسسسسسسسس -لحس

  دس صل سضت وجد سمأد ع"س حدصياسمأد ع"س سصضد سإند سعاعدعتكاصس تتيند سسسسسسسسس

مضدد  سصددا سمللهس ايندددسوسددا س سددصلسوكيندد سو ددمس ينددلس  قددصس  دداسعوسسسسس

 مذ  .

اد سمسلدا سسسو مسع أسوااسأد.سمضوسقدصيسأد.سملحدمي سمضدمضينلس اد سمهس سسسسسس

ضوملحدمي سمحاد لسسسسوس(3)  هسمسعبد  سملا تعص س .سأ مع سمضتق وس صلستيس

 ا سملاستربصلحسومضتر زسأد.سأظدصهسملاادتبص ضوسأعاد نسمهسادقص "سمسد ع"سسسسسسس

مض مذم"سلاستكو سضاتر ي سولمسيلتلس اينددسمضلدأنس د.س دم سمض عدعصاسسسسسس

مضت جينددددسمض بددد  س اددد.سمااددد سمهسضدددينعا س دددلسكدددصهسكص يندددصاسضاترددد ي س

                                                 
 .614ص 5و، ج1993اثٍ دجز انيظقلاًَ، لزخ انجبري، دار انفكز،  - 1

 .514ص 7اثٍ انجطبل لً شزح صذٍخ انج بري، ج - 5

 ، دار انفكز.11ص  11عىٌ انًيجىد، ج - 3
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ب عدددسملا تعددص س دد.سأ عدد سمضتقادداسوأكددصهسمض ددا.سوضددأضاسسددصسسسكددصه

ذكدد سضدددسذضدداسمضضددرص  س)تيساوميدداسع دد  سضارددمي ستيسمضب ددصا (سمهسسسسسس

تادداسمسدد ع"سكصذ دداس ددصلس ايندددسمضلددأن سكيندد سو ددمس ينددل.سو ددمسعوا سم دد.سسس

 وصلستيسا ذدسضضرين سمضب صا ساوميداس د.ساجدلسأد.س د س دبسسسدتلسسسسسسسس

.سمضضددرص اسعوعدد س دد.سأثددلسسسس اينددصاسو بددممللهس دد.س بددص ساعدد سمللهس ددسسسس

ذضددداس سدددصلا سضعهسيت ددد  س  قدددصس قددد س ددد سوإأدددصسمهسمس أقدددصس اينددددسعذدددمسسس

و دددصلستيس ددد هسمسعبددد  سواددد حسسددد .سع ددد س مؤو  سض...س دددصض مس دددأمسسسوس(1) دددأض

س.سس(2)ملحمي سمحا لس ا سملاستربصلحسومضتر زسأ.سأظصهسملااتبص ض

ضدد  سصددا س ددصلسم دد.س وددصلستيسادد حسملحددمي سض ددصلسوقدد اسمضعااددصيسمهسم

سمللهس ايندددسوسددا سع تدد س ددصضتر زس دد.سمض ددبقاسوعأدد  سبمحصنبدداسمض يبدداض.سسسسسسسس

سمراطسأ.سذضاسمهسملا تعص س .سأ مع سمض ك كسأوا لحس مسذمتد.

وتيس  ضدددستعددصلىسض ددصلسعاجدد سإلىسا دداس صسددتضدسأددصس ددصلسمض لدد "سمضأتدد سس -دس

 وعدد.سعيددميق.سض ددصلس عددئسمسولدد ي.ضس يندددس ضينددلس ادد سمندددسي بغدد سمهسسسسس

س.س(3)ضتق سومزتقمستيسنوينقصضيتس سأ مع سم

ومسدد و س دد.سمضلددا سا قدد سمللهسمهسم أدد سومهسكددصهسجددصا ماستيسنولدددسسسسسس - س

او سمضترأددأ سأدد.سسسس.ذمسكددصهسيددصسيددث سمض ددك كسسسسإضكدد.سم ولىست كدددسس

                                                 
 .196ص 3اثٍ ثطبل ج - 1

 .111ص  8ج - 5

 .594ص 3رفظٍز انجذز انًدٌد، ج - 3
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ذددمي س ويندددسمضلددعم سأ    ددصاسضلاسيباددغسمضعبددمسمهسيكدد هسأدد.سمسددتس سس

ضبينقسدد سو ددمسعوا سموسس(1)ذتدد سيددم سأددصسلاس ددت س دددسذددأاماسيددصس دددس ددت ضسسسسسس

ا دددسمللهستيساددع سمز ددصهس دد لسزيددمس دد.سعص دد ساعدد سمللهس  دددسضإندد سسسسسسسسس

 كددد  سعهسعا ستيسأكدددصهسيلدددصيس ددد سمضظددد.ضوسإذسأددد.سكادددصلسمسددد وي"سمهسسس

ي يلسمزنلصهس  ماضسمض ك كسوأصسيؤ  سإلىسم تأدسمض يد ستيس اد لحسسس

 مض ص سذ ضد.

و  دددددسصددددا سمللهس ايندددددسوسددددا سأ    ددددصاسض  سأددددصسي يبدددداسإلىسأددددصسلاسسسسسسسس - س

 .س(2)ضي يبا

 صلسم د.سذحد سمضعلدسأن ستيساد حسملحدمي س  ضددسي يبداس..سومسع د سسسسسسسسس

س.س(3)إذمساكك ستيسا يس م دسوت كسأصسي اس يندسعصلس ظين ستيسمض ا 

يلتملسأ.سملحدمي سمهس اد سمسلدا سمهسيبتعدمس د.سكدلسأدصسيدؤ  سإلىسسسسسسسسس

سمض استيسن م تد.

سو دددمسع ددد  سمضوسقدددصيستيسكتدددبق س ص دددصاس   نددد مسضددددس ددددسضع لحسمضسصعددد ضوسسسسسسسس -وس

  سضع أ دسمضد سسسس(4)ت لحسمضسصع وسكاصس صلستيسم نضصفيسضموهس و

ي بغدد سعهسيت اددقس قددصضسو ددمع مس يندددس دد.سعأدد اسكددث "سأ قددصسمهس ادد سسسس

 ددد.س بددد لسملهميددداسومهسلاسمسغددد سمض ضيناددداسومهسلاسسسمضسصعددد سمهس ت ددد س

                                                 
 .11ص 5لزخ انجبري نهيظقلاًَ، ج - 1

 ً.أ زجه انززيذي وانُظبفً وأدًد واثٍ دجبٌ وانذبكى يٍ ددٌث انذظٍ ثٍ عه - 5

 .1993، دار انفكز 9ص 5ج - 3

 .59ص 11الأَصبف، ج - 4
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وكلسذضاسأ.سمسبصذصاسوضكد.سسدصسكدصهسيدؤ  س ددسسسسسسي تغلستيسمضتحصا"وس

اسوأكددصهسمضتقادداسكددصهسأدد.سع لحسمضسصعدد سسسسسإلىسمهسيكدد هسأ عدد سمض ددسس

 اد سذد سولاند سسسسس  صلساد ي سمضسصعد سضاد  س ادسسسس.سوين سذضاست ك

و دددددصلستيسم ذكدددددصنسمضلددددداوصنيناسسس.سس(1)مضسغدددددصيسعهسلاسع ينددددد سولاسم تدددددص ضسس

تيسع لحسمضسصعددد سضعهسيكددد هس...سن يقدددصاس ادددصستيسعيدددم سسس65ضاادددصوا  سظس

ضوعأدصسمض  م داسسسمض ص س اينلسملحصجاسإضينق ضس دصلستيسع لحسمضدمنينصسومضدمي.سسسس

    ددصهسعذددم اصسمض  م دداس دد.سمسوددصأ سمضمنيندداسومضثددصن سمض  م دداس دد.سسسسسسس

 أ م  سمض يباضسومض يباسمض اسأ سمضتقاا.

 

 : إحساٌ الظً واجب -7

أ سمهس ا سمضود  سمهسيت د  سأد.سأ معد سمضدتق سومهسيبعدمسنولددس د.سكدلسأدصسيدث سسسسسسسسسسسس

لاسمزد زسس  س سألدصوادسوذكد  سبمدصسيكدسسسسن دست صولس  ضسمسلا سو صهسسبامض اسومض ي

أ.سمضغينبداسم  أداسمضد سعأ ندصسمللهس د سوجدلس تح بقدصس دصلستعدصلىستيسكتص ددسسسسسسسسسسسو  س

(وسو  دددس ايندددسمضلددأن سضكددلسسس12ملحكددين  س)ولاسيغتدد س عغددك س عغددصا(س)ملححدد ماسسس

مسلا س ا سمسلدا سذد منس أددسوأصضددسو  عددضوسعأدصسذكد  سبمدصسضدينسس ينددس قد سأد.سسسسسسسسسسسسس

                                                 
 و.1989اثٍ ضىٌبٌ يُبر انظجٍم انًكزت الإطلايً  - 1
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ظدد.س ت يندددسمسلددا س وهسسددب وس ددصلستيسمضبقتدصهوسكاددصسلاسمزدد زسضاالددا سمهسيلدد سمضس

س.س(1)ظص  سمضعممضاضمس تق  سضومس نسسؤسمضظ.سبملا س

 ينسد ل سسدصسك د سسسسس؟أد.سكدصهستيسذدصلستغدصالحسمسضدصمس دأضاسسسسسسسكتود سوضك.س لسيس

نس سمضث لحسظدص  سمضعممضداسوع اد سمهسأد.سم د نس اد سم  د ي.سسدؤسمضظد.س د س دأسسسسسسسسسسسس

يدصسيبعد سسس عادقصسسسذت سض سكدصهسب سمخصضواسع ا سمنقصسذصجاسضلإ ضصحس .سعأ اس

إذمس اددد سمهسمض دددص سجدددصأ   س.سمضدددأ سنددد م سمهسمضودد  سستيسنودد  سمض دددص سسدددؤسمضظدد.سس

كدصهسومجبدصاس اينددسمهسلاسي جد سو د  ق سسسسسسسدمض ك كسوجتاخسع ئدمتق سمض يد س  دتنسسس

وس ينددب سلهدد سويوضدد س د.سكددلسأددصسيددؤ  سإلىسك دد سستيسمحد نسو دد سسددؤسمضظدد.س ددسس

س.ملحسصاقسومستس ماسم نوس

أ معددد سمضدددتق سصدددينصناسسيتسددد تيسمزذيندددصي سضوأ قدددص سمهسمللهسمضددد سا ددددسذكددد سمضغ 

ضسا لحسمض ص س .سسؤسمضظد.سو ضلد تق سأد.سمضغينبداس دننق سإذمس ضد مسمللهس دأك  سسسسسسسس

عد ساو س د.سمضد  سصدا سمللهس اينددسوسدا سسسسسسسسس(2)وكصهس  سمضلدب س ينددسكدصهساد يكصاضسسسس

ذيندصيسلمسعجدمسسس  ضد سضمتسد مسأ معد سمضدتق ضس)و دصلسمضع م د ستيسجد يخسعذص يد سمزسسسسسسس

س.س(3)ضدسعصأاسوضك دسبمع  س  لس ا سأ.سسااسألصضاسمضتق سمتق 

مراطسأ.سذضاسكادسمهس ا سكلس   سمزمسنولدستيسوعد ستغدصالحسمسضدصمسمهسسسس

يب سضا ص سأصستوائ.س دس ا  ق سومهسيسو س م  سمض ك كس يندسومهسلاسيكد هس  ندصاسسس

                                                 
 .419ص 5شزح انًُزهً، ج - 1

 .47ص 5الادٍبت، ج - 5

 .44ص  1كشف ان فبت، ج - 3
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تيسنوسسمض  د س دنهس اد سسسسمض ص س صضغينباسضدسوسؤسمضظ.س يندوسوسإاغصلضا ينوصهستيس

مضظددد.سوملحدددأاسأددد.سمض  ددد  ستيسع ددد مضسع ددد منق سذتددد سسسسسإذلدددصهع ددد م سمسلددداا س

سيترسقستيسملمجتا سصوصيسمض و  .

س

 : تطارب المصالح في عنل الهيئات الشزعية -8

لاسمشودد سمهسملهينئددصاسمض دد  يناسلهددصسوعدد س  يددمسأدد.سنصذيندداس أ تقددصس صسؤسلددصاسسسسسسسس

عد سملاسدتسألسمضتدصنس د.ستاداسمسؤسلدصاسسسسسسسمسض  يناسمض ست د س اينقدصوس قد ستيسوسسس

إلاسمهسلهدددصسأددد.سمضتدددتع سوملهينبددداسأدددصسيعوينقدددصس ددد "سأع  يددداسوأ  عدددصاسأدددؤع ماس اددد سسسسسسسس

سم أ استيستو اسمسض  يناسمزسأأينا.سسمج يصاس

وتيسنوددسسمض  دد س ددنهسع غددصيسملهينئددصاسمض دد  يناسمحددمو  سمضعددم سوضددأضاس ددننق س

مهسادد سجبقددصاسأتعددم "سم تغدد سسسسمزص ددموهستيسمحصا دداسمض  ددصسوم  أددصاسمسصضيندداس سسس

و ددمسععددصاس ددأمستيسعذ ددصهس عددئسسسأتعددم ".س ينئددصاسادد  يناسماستيس غدد يكدد هس عغددق س

ضااضددصم.سوأدد.سجقدداسع دد  س ددنهس عددئسع غددصيسسسسسسسسصامسقددتا سمهسستيسذضدداستغددصا سس

 دددد سع غددددصيستيس ينئصتقددددصسملهينئددددصاسمض دددد  يناس اكدددد هسويلددددتثا وهستيسأؤسلددددصاس

س   ينا.سمض

وعدد سملهينئدصاسمض د  يناسوع غددصاقصسأد.سنصذيندداسسسسوضدأضاسمذتدصدسم أدد سإلىس سيندقسسسس

ستغصالحسمسضصم.
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مهسعكث سذصلااستغصالحسمسضدصمس ضدلس  دمأصسيكد هسمض د طسمسعد ستيسأ  د سسسسسسسس

مجصذسمضس ماماس ينت دأسمضسد ماماسمضد سيكد هس ينقدصسأضداراسأصضينداسومسادلستبعدصاسسسسسسسسسس

سذضاس ا سمسؤسلاسويسضمس صجصذسمضس ماس 

 ظو وسعوس ايندلسمسؤسلداستبعدصاسأصضينداسأد.سسسسسسمضتض ي س ا سمضس ماوستع سمسدسس-ع

س ألس ااد.

إذمسكصهسذضاسيس س دموهسأ مجعداسسسسومسوصوعاسعوسملاست صاماوسإ مم سمضتسصاي -لح

سوملاسلمسيعمسأ.سمجصذسمضس ماما.سوأ.سجقاس م اينا

مسددددت ممنسمس ضدددد سضاتددددتع ستيس اايندددداسمجددددصذسمضسدددد ماماسوت جينققددددصسمذدددد سسسسسسس-د

سأضاراسأصضيناسضد.

س

 ل أعطاء الهيئات الشزعية على الملافآت لقاء ما يقوموٌ بُ:أولًا: حصو

ضاقينئصاسمض   يناستيسمسؤسلصاسمسصضيناس   سمضوتد  وسومض  ص داسسسسمض ظصا سم سصسينا

وسو دددمسظددد.س عدددئسمض دددص سمهسأدددصسمسضدددلس اينددددسسس(1)مض ددد  يناسومضتركدددين سوملحلدددباس

ع غدددصيسملهينئدددصاسمض ددد  يناسأددد.سأكص ددد اسأصضينددداسيددد  عق ستيسأدددصسيلدددا ستغدددصالحسسسسسسسس

يددصسلاستجدد زسس دد سومهسمضوتدد  سوملحلددباسوأددصستسدد نس دددسملهينئددصاسمض دد  يناسوسضددصممس

 ايندددس هسمسددصلستمينددلسإضيندددسمضدد وسس اعددلسذضدداسيكدد هسسددببصاستيستدد جين سسسسسسسمسعصوعددا

                                                 
 .39رقىٌى عًم انهٍئبد انشزعٍخ لً انًصبرف الإطلايٍخ، انًيهد انيبنًً نهفكز الإطلايً ص - 1



 

 55يٍ  55صفذخ 

 

تبايندغسسسد.سذك سمضوسقصيسا ق سمللهسمهسمضوتيندسم اميسمض ستجصا س   س م  سمسكص ت"

.سذضاسكاصسض س صلسضدسلاسع اااس .سمللهسواس ضدس أستج زسمسعصوعاس اينقصسوضك

عأددصس اددلسملهينئددصاسسسو(1)ذدد منس وعددصاسممزسددأنسعوسمض عدد يسعوسمضضددأ"سإلاس ددتج "س قددأ

مض دد  يناس قدد س اددلسمستددصدسإلىسمضتودد غسو دد سيعددمسأدد.سأددم أاس اايندداستجصايدداسسسسسسسسسس

ب عدددقصسملاسدددتر صحسوضدددأضاسلاسيتضددد اسمهسيسددد نس قدددصسع غدددصيسملهينئدددصاسمض ددد  يناسسس

 سددمسذكدد سميويندد سسسوبددصاس ادد س اددلسمض ددص س ددم صاسضددينسسب يأثددلسذضدداسمجصنددصاسو

 سنولدددسضتددمايسسمضوسدددسمضبغددمم  سمهس ادد ساعدد سمللهس  دددسع ودد سكددلساجددلسنض ددس

(وسونسلسمض د و س د.سمضضدينا  سسسس327ومضوت  ستيسم ذكصنسأصااس ي صاستيسمضل اس)ظس

وميويندد سمضبغددمم  سمندددسضدد سمتوددقسع ددلسمضباددمس حعادد مسضدددس)ع سمسودد (ساز ددصاسأدد.سسسسسسسسسس

سس.(2)ا سمهسيتو غسضوتصويق سجصزعأ مله س 

س

 ثاىياً: عطوية أكجز مً ٍيئة شزعية:

وأ.سأ معين سمض سصشستيس صلحستغصالحسمسضصمستيس السملهينئصاسمض د  يناس غد ياسسس

سا  ينا. كث سأ.س ينئاسمضعااصيس

أ.سمسعا نسمهسمسقصاماسمسوا  استيس غ سملهينئاسمض د  يناسأت   داسلاستستضد س اد سسسسس

مضتعادددين وسإذسوكايندددصاسأعص دددمساسمضددد ست    دددصس.سمضت ضضدددصجضدددطسمحدددم سأددد

                                                 
 .531ص 4انًىقيٍٍ ج إعلاواثٍ انقٍى ردًه الله،  - 1

 .357د. محمد رٌبض، انًغزة، ص - 5
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مستدددصدسإعدددص اسإلىسمضعاددد سمض ددد   سمهسمسدددين س دددص أ اسمسصضينددداسو ادددلسمسضدددصافسسسسسسسس

سومضس من سمس ظااسض  صطصاسم س ملأسوأصسإلىسذضا.

ومضأي.سيت م  وهس ا س أ سمسقصاماس ااسأ.سطابداسمضعاد .سععد سإلىسذضداسمهسأد.سسسسسس

كددد هسمحدددلسعسددداس  دددمسمض دددص وسيثسددد هسأتوابدددصاس غددد ياسملهينئدددصاسمض ددد  يناسمهسي

مسسمأدداسمسؤسلددصاسمسصضيندداسصددصااسمهسإلىس مي دددسو عاادددسوعأصنتدددوسم أدد سمضددأ سع  سس

ستت صز سمجا  اسمحمو "سأ.سذو سملا تضصظ.ضا مأصاسمسصضيناسمزسأأيناس

تيسنودددسسستيسمضعميدددمسأددد.سملهينئدددصاسمض ددد  يناسسما تعدددر سكدددلسومذدددمسأددد ق س غددد س

غدددصالحسمسضدددصمسيعددد سمهسمزنلدددصهستيسوعددد س ددد سوسو دددمسذك ندددصسسدددص سصاسمهستمض  ددد 

ادصسوجددسسس أظ اسعهسيؤ  سإلىسعأ سب سمحب سوضينسس صضغ وا"سو   س أمسم دأوا.سس

 اد سمضكدث سسسيواد س غد سملهينئداسسسستغصالحسمسضصمستيسملحصضاسمضد سمذد.س ضدم  ص؟سسسس

أدد.سعسدد ماسمسؤسلدداسوتددؤ  سأ ددصاكتدستيسملهينئدداسمض دد  يناسإلىس اادددس ووقددصسسسسسسسسس

وع  سأ.سذضاسكادسأ تحصتقصسمسض  يناسومسصضيناسمضد س د سسدأحسسسسسوإسترمتينحينتقص

وملحدددصلسمهسكتادددصهسمضلددد سأددد.سع ددد  سع وماسم ص ظددداس اددد سسسسسمس ص لددداستيسمضلددد لأس

.سوضدددأضاستدددؤ  س غددد يتدستيس ينئدددصاسع ددد  سإلىستلددد لحسسسمضتوددد لأس اددد سمس ص لددد س

صس سصض مسسصسكصند س دأ سمسؤسلدصاست دص سس عغدقسسسسسإلىسمس ص ل .سسوإ  صاقصم س ماس

 عغصاس لسذضاس ا سمهسأضصلحقصسأتغدصا اس   د سمضعغد ستيس دأمسمضتغدصالحس نددسسسسسسس

سس.لاسيما سع سمسضارت سي   
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مض م  سمهس أمسعأ سوما سأ.سمض صذيناسمض ظ ياسإلاسسمهسمض م  سيكأ دسوي وينددسضالدب سسس

مضتددصض  سمهس ددأمسمض دد  سأدد.ستغددصالحسمسضددصمسيتعدد ضسضدددسكددلسأدد.سضدددس أ دداسأدد سسسسسسس

مضعصأا هس ينقصوسو أجدس  سم أصنداسومضثسداوسوأد.سمسعتدص سمهسسسسسسمسؤسلاسبمصستيسذضا

تتغا.س س  سملاست صاماسمضد ست  عقدصسمسؤسلدصاسأد سع غدصيسملهينئدصاسمض د  يناسسسسسسسس

 اددد سنضددد ظسومعدددراستتعادددقس صضلددد ياسوم ص ظددداس اددد س ض صدددينصاسمسؤسلددداسسس

سمسصضينا.

س

 مللية عطو الهيئة الشزعية لأسَه شزكة يشير عليَا:

 سمساكيندداس ظينادداسوأددؤع "س ددص ولىسمهسيعدد لسمضعغدد سنولدددس دد.س اددلسسسسسسسعأددصسمهستكدد هس ددأسس

ومهسلاسيكدد هسسوصددينصناسضع عدددسومسددتبرميسضمي دددسسسمض ضددلنولدددسأدد.سس ادد سظددصاسصملهينئدداسذو

س. غ ماستيس ينئتقص

عأصسمهسكصن سأاكيناسب سأؤع  سكتهس تاداسأئداسسدق ستيساد كاستتدممولسعسدقاصاستيسسسسسسس

مهسذضددداسأظ ددداسمضتغ يددد س صض دددص سعوسسسسم سدددق وس دددصضس لسسآلافعسددد ملأسمضب اصددداسبمئدددصاسس

ت تودد سمض دد كاس ت يددمسسسذتدد مضتددتع س اددينق سذتدد سيسدد لسأددصسلاسيترجدد س  ددم سصدد م دسسس

لاسأبراسضد.سوأ سذضاسمسل.س ددسمهسي د  سإلىسسسوظ.سمضسؤسأ.سعسقادوسكلسذضاسسعسعصا

مض ددوص يناس ينحعددلسذضدداسأعا أددصاسضاسددصاا س ادد سمض دد كاسعولااسوسدد.سكددصهستيس اادددسسسسسسسسس

سغ سوذ صاس .سسمعتد.صينصناسضع ضسمضع
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 الحاجة إلى إيجاد معيار لتطارب المصالح خاص بالهيئات الشزعية:

مراطسأ.سذضاسكادسمهس ا سكلس   سمزمسنولدستيسوع ستغصالحسمسضدصمسمهسيدب سسس

ضا ص سأصستوائ.س دس ا  ق سومهسيسو س م  سمض ك كس يندسومهسلاسيك هس  ندصاسضا دينوصهسسس

.س يندوسوتيسنوسسمض   س دنهس اد سع د م سمسلداا سسسسستيسإاغصلسمض ص س صضغينباسضدسوسؤسمضظ

إذلصهسمضظ.سوملحأاسأ.سمض    ستيسع  مضسع  منق سذتد سيترسدقستيسملمجتاد سصدوصيسسسسس

سمض و  .


