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 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 

الحمد لله وحده والصلاة والسلام على سىدنا محمد وعلى آله 

 وصحبه وسلم ... أما بعد:

 

برره ونررد وي  لرري الحرردم  ناللعررم   رر  أعررى   الغرر م مررع العلررم فررى الؤنخكررا 

 هي جلَ التي م ي طالبها أز فا على حىاجه 
ً
بَ مع علم لا منكعن وأيثر العلىم نكعا

ًرر ت حسرراعده علررى قعررم أ م وأصررل للعررالم الررو  نعرريه قىررهق أو جن ررر لرره ال  هررو 

 وأعظم جدوي وقائدة له.
ً
 لإجخا  اله اياث الأيثر نكعا

لجامعاثق ومنها الانخصا ق ًلعا ناقعت ومكىدة. والعلىم التي جديس لي ا

لٌع الو  محدر لي أيثر الأحىات أنها لا جهدم  لى ال الب بال  ههت التي مجد 

 ب ت عىنىه لي م حلت جلهىه  لَ العلم.
ً
 قيها فوا النكع مازلا

 مرررع الانخصرررا م ت  لررري  أ ُ 
ً
 يب ررررا

ً
ونظ هرررت الحرررىاق  التررري جلهرررب افخمامرررا

عد  مع الكائ هع بجائ ة نىبل لي الانخصا  جصنل ضمع  علىه مع ًىت أبحار

فررررروا الن رررررامو هررررري مرررررع قررررر و  علرررررم الانخصرررررا  التررررري لا مصرررررعب علرررررى ال الرررررب أت 

ملاحظ صلت الأقٍاي قيها للىانع الو  نعانشه. ونظ هت الحىاق  جر   ممرا نسر   
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االإعلىمررراثن فررى أحرررد  Economics of Informationبانخصررا ماث االإعلىمرراث ن

الجدمدة لعلم الانخصا  التي نجحذ لي الخىصل  لرى اسرخنخاجاث مكىردة الك و  

لرري مجرراُ  ياسررت السررلىى الانخصررا   للكرر   واالإنشرر ة نررا ية علررى جحهىررو  رر م 

الخحلىرررل الانخصرررا   وفررررى بنرررا  نظ هرررراث ممٌرررع بهررررا جىنرررع  لررررَ السرررلىى بحىرررر  

ى مع ممٌع جصمىم سىاساث انخصا مت واجخا  اله اياث التي جؤ   الى ندي أعل

 الٌكا ة.

 ت جناسرررو أ شررر ت الأقرررر ا  ضرررمع أ  مجمىعررررت فرررى سرررر ىل الىصرررىُ الررررى 

اًنذ فروه اججمىعرت هري منشر ة مرع  أصر ت أو  ر يت  العدف االإشترى. وسىا  

اًنرررررذ الانخصرررررا  الرررررىطاي ب مخررررره قررررر ت الىصرررررىُ الرررررى العررررردف االإهصرررررى   عاالإىرررررت أو 

 .
ً
 مىحرررردا

ً
فرررروا الخناسررررو محخرررراى الررررى ات حسررررجهدف نرررر اياث جمىررررع العررررامل ت   ضررررا

نعخمررررد علررررى عنصرررر هع: الأوُ فررررى نهررررل و مصرررراُ االإعلىمرررراث وال ررررا  : الخحك رررر  أو 

 الداقعىت.

 ت العرررررررامل ت لررررررري مؤسسرررررررت معىنرررررررت لرررررررع نسرررررررخ ىعىا الهىرررررررام بالىاجبررررررراث 

الىظىكىت االإخىنعت منهم مالم جنهل اليهم بصركت مسرخم ة االإعلىمراث عرع  ويفرم 

  فررل ًررات ممٌررع للسررىم ات نعمررل لرري العملىررت الؤنخاجىررت. وعلررى مسررخىي الانخصررا
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بٌكررا ة بررردوت نظرررام الأسرررعاي الرررو  مخرررىلى معمرررت نهرررل االإعلىمررراث بصررركت مسرررخم ة 

ومخجرررد ة حىررر  نعٌررر  حغ رررر أسرررعاي السرررلع والأررردماث جمىرررع االإعلىمررراث  اث 

 العلانت التي محخاى اليها االإخعامل ت ومخخو  اله اياث لي سىم ح ة.

 الرررى  ت النجرررا  لا مخحهرررو بانخهررراُ االإعلىمرررا
ً
ث قحسررربق برررل محخررراى أم رررا

وحررررردة الصرررررل بالنسررررربت للعرررررامل ت لررررري مؤسسرررررت واحررررردة نحرررررى فررررردف مىحرررررد. ولا 

اًنرذ الأفرداف الك  مرت لاع را   مخحهو الىصىُ الى العردف االإشرترى االإعلرع ا ا 

الك هرررو الىاحرررد مخ رررايبت. عندئرررول لا مكىرررد وصرررىُ االإعلىمررراث  نهرررا لرررع حسرررخخدم 

ولَ مجررررب علىنررررا بعررررد الخ يررررد مررررع وصررررىُ لخحهىررررو العرررردف االإشررررترى العررررام. ولرررر

االإعلىمرراث الررى جىلىررد الحررىاق  والداقعىررت لٍرر  مخىحررد صررل اع ررا  الك هررو نحررى 

  اصرررررت 
ً
فرررردف واحررررد وجخخكررررر  ال  بررررت لرررردي ًرررررل قرررر   ات محررررد  لنكسررررره افررررداقا

 مخخلكت عع العدف االإشترى.

ومررررع أومررررل الأم لررررت علررررى وحرررردة العرررردف وعلررررى وضررررع مخررررىاق  علررررى وجررررى  

جمىع أع ا  الك هو لخحهىو فدف واحد مشترىق وعردم وجرى   الداقعىت لدي

رار لري ال رائ ة مررع  ال  برت لردي أ  ع رى لىٍرىت لره فردف مخخلرل فرى حالرت الً 

رار  نائد ال ائ ة.  ت العدف االإشترى للجمىع فى الىصىُ بسلام. ولا نساوي الً 
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 ررَ لررري  ت نائرررد ال رررائ ة وفرررى مخخرررو الهرر اياث لررري فررروا الك هرررو سررريبوُ نصرررايي 

جعده لخحهىو فوا العدف االإشترى ولي  له فردف  رام مخنرانع مرع العردف 

االإشرررررترى. ولا محخررررراى نائرررررد ال رررررائ ة  لرررررى الخحك ررررر   ت فدقررررره مخمازرررررل مرررررع فررررردف 

اع ررا  الك هررو. ولٌررع فررل ملررل فرروا الهررىُ علررى االإىٍررانىٍ  الررو  مخررىلى صررىانت 

قعرررى نرررد  ال رررائ ة علرررى الأيمد  ت فررردف االإىٍرررانىٍ  جخجا بررره حرررىاق  مخنان رررتق

رررار قرررىخلو لررري  صرررلا  ال رررائ ة وصرررىانجها وهخكرررا ب لررري  مٍرررىت لررري صرررل فرررؤلا  الً 

عملررررهق ولٌررررع يبمررررا مٍررررىت لرررره فرررردف  ررررام مخخلررررل ا  فررررى نررررد مك ررررل ال احررررت 

والدعت والحصىُ على ياجبه  وت ات مهىم بمعمخره علرى الىجره االإ لرىر. عندئرول 

ت قهائرد ال رائ ة ند لا ممٌع الىصرىُ الرى العردف االإشرترى. فروه اله رىت وامرح

منصب جمىع جعرده نحرى العردف االإعلرع وفرى الىصرىُ بسرلام امرا االإىٍرانىٍ  قرلا 

ممٌرررع الخ يرررد ات جمىرررع جعرررده منصرررب نحرررى العررردف االإشرررترى ولرررولَ محخررراى الرررى 

ج جيباث مخاحرت لخىلىرد الحرىاق . ولٌنهرا لا مخخخلرل عرع صرىية ا ر ي بم رل فروه 

خىي االإعيشت وال قافىت التي مخمخرع الأفمىت ولٌنها أنل مع جعت الىضى .  ت مس

بها أق ا  اججخمع هي نخاى جعى  جمىع اولئَ الأق ا . ولٌع لرى أت ًرل قر   اججره 

 لرررهق 
ً
 مسررراوها

ً
  وت ات منرررخ  عمرررلا

ً
الرررى محاولرررت الحصرررىُ علرررى ياجبررره الشرررع   ًررراملا
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سرر عات مررا مررؤ    لررَ  لررى انخكررام مسررخىي معيشررت الجمىررع بحىرر  مخمارر  ًررل 

 لا مكعلىت  لَ. فنا م ح   وي الحىاق  على مسخىي الجمىع.ق    ت الآ  هع 

جلررررري ا ت ات الداقعىرررررت معمرررررت لنجرررررا  عمرررررل أ  ق هرررررو. ومرررررع أفرررررم سررررربل 

جحهىرررو وحررردة الصرررل للك هرررو وجىلىرررد الداقعىرررت لررردي جمىرررع اع رررا  اججمىعرررت 

نحررى العرردف االإشررترى فررى جعررل الخٍلكررت الترري مخحملعررا ًررل قرر   مسرراوهت للخٍلكررت 

يه على اججخمع يٍل. وفوا ما نس   الدسع ر االإعخمرد علرى الخٍلكرت التي م جبها ن ا

و قرررر  ا أ ي جهلىررررل جٍررررالىل الانخرررراى علررررى Social Cost Pricingالاجخماعىررررت  

االإسررررخىي الكرررر    أو علررررى مسررررخىي االإنشرررر ة  لررررى إهررررا ة الخٍلكررررت الاجخماعىررررت قرررر ت 

 .و1 العدف لا مٍىت ند جحهو على االإسخىي الٌلي

الإعلىمررراث اللرررحىحت وامصرررالعا الرررى مخخرررو  الهررر اياث ات الاقصررا  عرررع ا

أمرر  بررالم الأفمىررت. ولٌررع  لررَ لا محرردر برردوت زمررع    مترجررب علىرره جٍررالىل. قرر  ا 

 بالانخصرررا  يٍرررل قررر ت جٍرررالىل نهرررل وجىصرررىل االإعلىمررراث 
ً
ًرررات الأمررر  مخعلرررو مررر لا

                                                 
الوصٌع الزي يقشس استخذام الفذن كوصذس للطاقت سيٌجخ في فوثلاً   - 1

تذقيق هذفه في تعظين الاسباح لاى الفذن اسخص هصادس الطاقت، 

ولكٌههه سههيٌفى الهها الفلههاس دوا اكبههيذ الكشبهه ى وههه  هههي 

الوشكباث الباهت التي تؤدي الا صيادة عذد الوشضا وال فياث 

اً في التكاليف في الوجتوع. ارى فاى هزا ليس اًخفاضاً دقيقي

 ولكٌه ًقل للتكلفت هي الوصٌع الا الوجتوع ككل.
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اًقت اق ا  اججخمع وجم ل الأسعاي لي سىم ح   حشٍل جٍلكت اجخماعىت مخحملعا 

 ا ا ايا  احررد النرراس نرر
ً
 قمرر لا

ً
اًقىررت  ائمررا انلاث جىرردة للمعلىمرراث. ولٌنهررا ليسررذ 

اًنرذ الهرىي التري  بىع سىاية مسخعملت ق ت السع  لا مٌشل نىعىت السىاية ا ا 

جحرررد  السرررع  لررري السرررىم لا جخرررىاق  علرررى االإعلىمررراث الدنىهرررت حرررىُ النىعىرررت  لا 

ق  لألررو الداقعىررت لإقصررا  بخٍلكررت عالىررت. ولررولَ نعمررد النرراس  لررى نظررام الحررىا

 .و2 الاط اف  اث العلانت عع االإعلىماث

عنرردما مٍررىت الك هررو فررى اججخمررع يٍررلق والعرردف العررام فررى جحهىررو م هررد 

 ات االإعلىمراث لىحردفا لا جٌكر     ات 
ً
مع ال قافىت للجمىعق قمرع الىامرل ام را

الحرررررىاق  لررررردي ًرررررل قررررر   جٍرررررىت منصررررربت نحرررررى مصرررررالحه الواجىرررررت ولررررري  مصرررررالل 

 رررر هع. ولرررري  فنرررراى ضررررمات لىجررررى  وحرررردة الصررررل برررر ت جمىررررع الأقرررر ا  نحررررى الآ 

العررردف الىاحرررد. وجرررردُ أبحرررار ي  رررررة علرررى أت مجرررر   أحررردار حعرررردملاث لررري صررررىم 

العلانررراث الخعاندمرررت نرررد محررردر االإلجررر اث لررري مجررراُ جحهىرررو الأفرررداف. عنررردما 

جرررررىلى  مرررررن  يئاسرررررت الصررررر ت لررررري ال مانينررررراث نرررررام بخغ رررررر العلانرررررت الخعاندمرررررت بررررر ت 

 مررررع اسرررردىلا  الحٍىمررررت علررررى ًررررل الؤنخرررراى يمررررا ا
ً
لحٍىمررررت واالإرررر اي  الخعاونىررررت. برررردلا

 الررى عرردم 
ً
سررايث علىرره الصرر ت لرري ضررل الشررىىعىت وفررى أمرر  مرردقع االإرر ايع ت  ائمررا

                                                 
فوثلاً اللواى علا البلعت الزي يشتشطه الوشتشي علا البائع ه   - 2

 وسيلت لذفعه الا الإفصاح عي الٌ عيت الذقيقيت للوبيع.
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الخكررا   لرري العمررل ومرررع زررم مررؤ   الرررى انخكررام النجررم الٌلررري ل نخرراى سررنت بعرررد 

مٌخك  بال ام ًل م يعت سنت. نام  من  بسع مانس   ننظام االإسؤولىتن والو  

 مررررررع الانخرررررراى ومررررررا إا  
ً
ات حسررررررلم  لررررررى الحٍىمررررررت يمىررررررت محررررررد ة ومع وقررررررت مسرررررربها

قللأع ا  الخص ف به بالاسجهلاى او البىرع لري السرىم. لهرد أ ي فروا  لرى إهرا اث 

يب رة لري الانخراى علرى مسرخىي اله را  ال يامري ب مخره لإنره ولرد الحرىاق  االإناسربت 

لخعاندمرررت وبلغرررت الانخصرررا  لهرررد أ ي الهررر اي  لرررى يقرررع مرررع  رررلاُ حغى رررر العلانرررت ا

جٍلكررررت سرررراعت ال احررررت بالنسرررربت للمرررر يا   نهررررا صررررايث جكررررىث علىرررره ق صررررت الرررر ب  

قجعلجهرررررا مهايبرررررت للخٍلكرررررت الاجخماعىرررررت لكرررررىاث الانخررررراى التررررري جهلرررررل مرررررع مسرررررخىي 

 يقافىت جمىع الاق ا .

ها لهرررد اسرررخمدث النظ هرررت الانخصرررا مت نرررىي بررراف ة مرررع عمىمىرررت ق ضرررىج

الأساسررررىت وهرررري : أت السررررلىى الانخصررررا   مح يرررره حررررب الؤ سررررات الأ ررررر لنكسرررره 

Self Interest    وات اطرلام الح هررت لٍرل قرر   للسريي لخحهىرو الأ ررر لنكسره مررؤ

 جدمرررردة لرررري علررررم الانخصررررا  نررررد نجحررررذ لرررري 
ً
الررررى   ررررر اججخمررررع لٍررررل.  لا أت ق وعررررا

خصرررا م ت     زبررراث أت عمىمىرررت فررروه الك ضرررىت ليسرررذ يمرررا مصرررىيفا بعرررع الان

نشىر السرلىى االإباري علرى حرب الؤ سرات الأ رر لنكسره الخ رايرق ومبعر   لرَ 
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أت االإعلىمررراث التررري نعخمرررد عليهرررا الؤ سرررات لررري اجخرررا  الهررر اي  رررحىحت والحصرررىُ 

 عليها مخ مع جحمله جٍلكت.

وجنبررع أفمىررت  ياسررت نظ هررت الحررىاق  مررع ات النشرراه الانخصررا   ب مخرره 

 بهررررو
ً
 أساسررررىا

ً
ه االإسرررر لتق  لررررَ أت جمىررررع أ ررررٍاُ العلانرررراث برررر ت مرررر جبت ايجباطررررا

 الأق ا  مباي على معلىماث مع نى  ما.

لهد نامذ الحىاة الاجخماعىت على الخعاوت ب ت الأق ا . وهمٌع الهىُ ات 

علرررم الانخصرررا  فرررى  ياسرررت أنمررراه الخعررراوت بررر ت الأقررر ا  التررري مخ نىنهرررا لاسرررخغلاُ 

وأنمررراه مخعرررد ة ومخخلكرررت بع ررررعا االإرررىاي  الانخصرررا مت. ولعررروا الخعررراوت أ ررررٍاُ 

مٍىت على صكت علاناث حعاندمت مهننت جن بت باجكانىاث مٌخىبت أو مخعايف 

عليهررررا لعرررررا نرررررىة نانىنىررررت ممٌرررررع جنكىررررروفا بسررررل ت ولررررري الأمررررر ق م ررررل عهرررررى  البىرررررعق 

اًلتق والش يت....الخ.  الؤجايةق والى

وبعرررررع أ ررررررٍاُ الخعررررراوت من ررررررى  جحرررررذ مظلررررررت النظرررررام العررررررام وحسررررررع 

 الو  فى أساس الاجخما . الآ ار

ولٍل نى  مع أ ٍاُ الخعاوت مهاصد وأفداف م  ب الكر   عنرد اجخرا ه 

 لله اياث لي الخىصل اليها.
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وهنظ  الانخصا مىت  لى جمىع أ ٍاُ الخعاوت االإروًىية علرى أنهرا أنمراه 

سرررررلىى االإسرررررجهلَ  . وهديسرررررىنها ضرررررمع نظ هررررراث م رررررلوExchange  3مرررررع الخبرررررا ُ 

وسررلىى االإنشرر ة...الخ. وهررؤ   الخبررا ُ برر ت الأقرر ا   لررى حعظررىم النكعررت  نرره مررىق  

 أينررررر مررررع الأىرررراياث لرررردي ًررررل قرررر   جمٌنرررره مررررع الخخصررررىو الأم ررررل لد لرررره 
ً
نررررديا

االإخا ق يمرا أنره محهرو الٌكرا ة الانخصرا مت علرى مسرخىي اججخمرع  نره مرؤ   الرى 

 مررا مىصررل علررم الانخصررا  ب نرره علررم  الخخصررىو الأم ررل للمررىاي  االإخاحررت.
ً
وي  رررا

عارررررر  بالسررررررلىى الانخصررررررا   علررررررى مسررررررخىي الكرررررر   وعلررررررى  اجخررررررا  الهرررررر اياث  نرررررره ند

مسررخىي االإنشرر ة وعلررى مسررخىي الانخصررا  الررىطاي. والسررلىى الانخصررا   فررى لرري 

 علررررى 
ً
الىانرررع لرررري  أيثررررر مررررع سلسرررلت مررررع الهرررر اياث الترررري مخخررروفا الكرررر   معخمرررردا

 فدف.معلىماث للىصىُ الى 

ات الخحلىرررل الانخصرررا   ب مخررره مرررا فرررى  لا  ياسرررت ال ررر م التررري مخخرررو بهرررا 

الأق ا  ن اياتهم لخحهىو فردف محرد   حعظرىم االإنكعرتق حعظرىم الأيبرا ق حعظرىم 

معدُ النمى الانخصا  و ضمع محد اث  محدو مت الد لق محدو مرت االإرىاي  

  لنكسرره او لاسرر جه الانخصررا متق محدو مررت يأس االإرراُ...الخو وعنرردما مخخررو الكرر  

                                                 

نلابىىي  حتىىا نتاتىىي  لىىل حىىل نلاتحصاىىل نماتهىىيبا لابىىي عىىا  اىىيب  رىىان م  اىىي  نلا بىىل        - 3

  نتبن ة...نلاخ.
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 لري الحٍىمرت الهرر اي ق نره مباري  لررَ علرى معلىمراث وفررى 
ً
 لشر يت او وإهرر ا

ً
او مردم ا

نسرررررريى الررررررى الىصررررررىُ الررررررى العرررررردف. لٌررررررع جحهررررررو العرررررردف االإ لررررررىر منررررررىه لرررررري  

باالإعلىمرراث الترري حصررل عليهررا بررل باالإع ىرراث الحهىهىررت الترري لا جنٌشررل لرري ي  ررر 

لَ لر م علىره ات نسريى للحصرىُ علرى أيثرر مع الأحىات  لا بعد اجخا  اله اي ولرو

 االإعلىماث  نت.

اعخمررررد الخحلىررررل الانخصررررا   لرررري أيثررررر جىانبرررره علررررى ق ضررررىت ناالإعلىمرررراث 

. وفرروا جج هررد عررع الىانررع مخرردم Perfect Informationالٍاملررتن أو العلررم الخررام 

 جحلىلىررررت نظ هررررت مكىرررردة.    ممٌررررع برررره حصرررر  ن ررررام الخغ ررررر لرررري الظرررراف ة 
ً
أ  اضررررا

ت ضررررمع مسرررراي مىصررررل الررررى نخررررائ  نظ هررررت وامررررحت نابلررررت للا خبرررراي علررررى االإديوسرررر

االإسرررخىي النظررر   واالإىررردا  ق  لا أت فررروه الك ضرررىت مخالكرررت للىانرررع    لا جخرررىاق  

علرى الأقر ا  عنرد اجخررا فم الهر اياث العمرل بٍررل االإعلىمراث  اث الصرلت برراله اي. 

ا الخحلىل ومرع جعرت ومع زم مؤ   الى الا لاُ بالك ضىت الاساسىت التي نام عليه

 
ً
  ا لىرا

ً
أ  ي ق ت النمى ى الو  انبا  علىه الخحلىل الانخصا   مكتررم جعردا

 وأز ه وأفمىخه. External Effectsقهت وفى مخجافل نالجعد الأايجين 
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 : Perfect Knawledgeمعنى العلم الحام : 

 نس   الىضع الو  جخىاق  علىه الش وه الخالىت وضع العلم الخام :

  مرررررر  سررررررىهع لرررررري  -1
ً
 مىجبررررررا

ً
عنرررررردما نعلررررررو الأقرررررر ا   و  العلانررررررت احخمررررررالا

 عع ن اياث مخخوونها فم أو مخخوفا   رفم.
ً
 االإسخهبل مٍىت ناججا

نعررر ف جمىرررع الأصرررلا  الاسرررتراجىجىاث التررري نسررر ر عليهرررا الىيىرررل لررري ًرررل  -2

.
ً
 جاما
ً
 م حلت مع م احل االإسخهبل علما

 الهىمررت  -3
ً
 ًرراملا

ً
الحالىررت للررد ل االإخىلررد لرري االإسررخهبل نعلررم الجمىررع علمررا

والأسرررررررعاي السرررررررائدة لررررررري االإسرررررررخهبل ومرررررررع زرررررررم نع رررررررىت نكررررررر  الهىمرررررررت 

 للاستراجىجىت التي مدبععا الىيىل.

وههىم الخحلىل الانخصا   الج ئر  علرى اقتررام ات جمىرع الأقر ا  الرو  

جر ب عم علانرراث انخصرا مت لرردعهم العلرم الخررام وبخاصرت أت مٍررىت لردعهم اعخهررا  

زل حىُ الأمىي التي سخهع لي االإسخهبل والتي جٍىت ناججت عع اله اياث التي مخما

 مخخوفا فؤلا  الأق ا .

ولٌرررع الىانرررع أت ط لررري ًرررل علانرررت نعرررانىت ممرررا نسررر   نهرررو االإعلىمررراث 

Incomplete Information ولرري أوضررا  أ رر ي نعررانىت ممررا نسرر   عرردم جمازررل .
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والرررررو  نعاررررري  ت  Information A-symmetryاالإعلىمررررراث والرررررو  مررررردمي وضرررررع 

. ات الىضرع الرو  Randomاحخماُ ونرى  جلرَ الأمرىي لري االإسرخهبل فرى عشرىائ  

مخمخع  Information A-symmetryلا جخمازل قىه االإعلىماث ب ت ال  ق ت أ  

عنررره ج ررراير مصرررالل الأطررر اف  و  العلانرررت ولرررولَ ق نررره سرررىىلد عررردم الخرررىهع 

 الو  مخم ل لي أم هع.

والررو  مهصررد برره  Moral Hazard  باجأرراط ة الأ لانىررت : مررا نسرر  الأول 

ن اياث الىيىل  لا بخٍالىل يب ررةق  Observeعدم ندية الأصىل على يشل 

وال رررررررا  : عررررررردم ج يرررررررد الأصرررررررىل مرررررررع أ لانىررررررراث الىيىرررررررل أ  جحلىررررررره با مانرررررررت 

 والصدم وبعده عع الأىانت...الخ.

 جذور اهحمام الاقحصاديين بموضوع الحوافز : -أ

جدبرررررررع جررررررررووي افخمرررررررام الانخصرررررررا م ت بمىضررررررررى  الحرررررررىاق  وجرررررررر ز ر  ممٌرررررررع 

االإعلىماث على اجخا  اله اي لي نظ هاث أصربحذ مشرعىية لري علرم الانخصرا  

 والتي جم ل لي جملجها الأس  التي انبا  عليها علم الحىاق . منها :
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 : Game Theoryهظزية المباريات   -1

مرع  Game Theoryالانجل  مرت حعرد نظ هرت االإبايهراث التري حسر   لري اللغرت 

أنرررررردم االإسررررررافماث النظ هررررررت لرررررري علررررررم الانخصررررررا  الترررررري حاولررررررذ  برررررر اإ أفمىررررررت 

ناالإعلىمرررراثن لرررري السررررلىى الانخصررررا   للأقرررر ا . ولرررري عملىررررت اجخررررا  الهرررر اياث 

و ويفرررا لرررري جىلىرررد الحررررىاق  لررري العلانرررراث الترررري جنشررر  برررر ت النررراس لرررري النشرررراه 

 الانخصا  .

وجخعلرررررو نظ هرررررت االإبايهررررراث بصررررركت أساسرررررىت بمرررررا ممٌرررررع حسرررررمىخه ناجحنرررررت 

الاجخماعىتن حى  مٍىت الكعل الناقع اجحهو الإصلحت ًل ق   لي اججمىعرت 

  أ  الهرررررر اياث الترررررري مخخرررررروفا الكرررررر   بمعررررررُ  عررررررع الآ رررررر هع لخحهىررررررو 
ً
منكرررررر  ا

 للمجمىعررررررت يٍررررررلق بسرررررر ب عرررررردم حسرررررراو  
ً
مصررررررالحه الواجىررررررتوق مٍررررررىت ضررررررايا

االإخرررىق ة للأقررر ا  عنررد اجخرررا  الهررر اياث. فرروا مدنرررانع مرررع ق ضرررىت االإعلىمرراث 

أساسىت نام عليها الخحلىل الانخصا   منو آ م سم  وهي أت سيي الأقر ا  

 منكرر  معو لخحهىررو مصررالحعم الواجىررت مررؤ   الررى الخحهررو الخلهررائ  للصررالل 

 Welfareالعررررامق وعلررررى فرررروه الك ضررررىت بنيررررذ أ بىرررراث انخصررررا ماث ال قرررراه 

Economics. 
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ات الىضع الو  جدناوله نظ هت االإبايهاث فى  لَ الو  مٍرىت قىره النراج  

و لٍرررل مشررترى لررري االإبرراياةق مىلرررد اسررتراجىجىت مخنانصرررت Pay offمررع الهرر اي  

Diminishing     جىصررررل الررررى جررررىاإت عررررام جمررررDefecting ق أ  جررررىاإت نسرررريى

 مصالل الآ 
ً
  هع. قىه ًل مشترى الى ج جى  مصالحه الواجىت مخجافلا

قلنكترررم أننررا نخحرردر عررع مشرر و    شررا  حدمهررت عامررت ونررد طلررب مررع 

الأقررر ا  أع رررا  البررري الخنرررر  لإ شرررا  فررروه الحدمهرررت التررري سرررىعى  نكععرررا علرررى 

الجمىع مع حى  جحس ت منظ  البي و مجا  مٍات للتروه  وانبعار ال وائ  

 ال يىت..الخ.

ىجىت عدم الخعاوت  ت الاستراجىجىت االإعىمنت على سلىى الك   هي استراج

Non Cooperative Strategy   لات العائد االإخىنع لك   مرع جباري اسرتراجىجىت

  ر حعاونىت فى أينر مع العائد االإخىنع مع السلىى الخعاو  ق قعى منظ  الى 

االإسرر لت يمررا ملرري :   ا لررم أجنررر  وجنررر  الآ رر وت لإ شررا  الحدمهررت قرر ناي سررىف 

 و  ا لرررم أجنررر
ً
ر  ولرررم مخنرررر  الآ ررر وت قهرررد حكظرررذ مرررالي مرررع اسرررخمخع بهرررا مجانرررا

ال ررىا .   ت قرر ت سرريي الؤ سررات لخحهىررو الأ ررر لنكسرره نررد أ ي  لررى ندىجررت 

 جلحو ال  ي بالجمىع بما قيهم  لَ الك   نكسه.
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 محنة السجين :

اًنررذ مصرردي الالعررام للانخصررا م ت لرري نظ هررت   نصىصررت محنررت ال ررج ت 

للبحرررر  لرررري الىلامرررراث  Randيانررررد  االإبايهرررراث. وهرررري حعررررى   لررررى برررراح  ت لرررري م يرررر 

علررى صرركت  Albert Tuckerاالإخحردةق طىيفررا الانخصررا   الشررع ر النرررث جٌرر  

مبرراياة لٍرر  نسررخخلو منهررا العنررر لرري ال  ههررت الترري مررؤ   قيهررا سرريي الؤ سررات 

 لررررى نخررررائ  مرررردم ة علررررى  Self Interestالح يرررر  نحررررى جحهىررررو الأ ررررر لنكسرررره 

ىمذ نمحنرتن  أو لغر و  نهرا جدنرانع الجماعت بما قيها فرى نكسرهق ولرولَ سر

مررع االإن ررو النظرر   الررو  اعخمررد علىرره الخحلىررل الانخصررا   وفررى أت  طررلام 

 لي السيي نحرى مصرالحعم الواجىرت مرؤ   لري النهامرت الرى 
ً
الح هت للأق ا  جمىعا

 جحهو الصالل العام.

والحٍامرررررت هررررري ات  أصررررر ت إهرررررد وعمررررر و نررررربع عليهمرررررا يجررررراُ الشررررر طت 

مجهمررررر ت بالسررررر ى علرررررى أحرررررد البنرررررىى. ويجررررراُ الشررررر طت مخ يررررردوت أت فرررررومع 

اًنذ االإسدساث لي أمدعهما عندما نبع عليهما لٌنهم لا  ال جل ت مونب ت    

ممخلٍرررررررررىت البينرررررررررت التررررررررري ممٌرررررررررع أت مهبلعرررررررررا الها ررررررررر ي   انجهمرررررررررا لرررررررررى ونعرررررررررذ 

لَ قررر ت أن ررر   مرررا ممٌرررع أت نعانبرررا بررره فرررى الحٌرررم عليهمرررا محايمجهمررراق ولرررو
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بال جع سنت واحدة لحمرل االإسدسراث. ولرولَ نر ي الشر ه اسرخجىار ًرل 

واحد منهما بمعُ  عع الآ   ووعدوا الرو  نعتررف منهمرا بر طلام سر احه   ا 

اعترررف فررى ولررم نعترررف صرراحبه. أمررا الآ رر  الررو  لررم نعترررف قسررىحٌم علىرره 

 قسرررررىحٌم علرررررى ًليهمرررررا بال رررررجع لعشررررر  سرررررنىاث. 
ً
ولٌرررررع لرررررى اعترقرررررا جمىعرررررا

بال جع الإدة  م  سنىاث. وفما مىاجعات فوه الأىاياث الصرعبت ولٌنهمرا 

 .و4 بمعُ  عع بع عما

لنكترم أت إهد نعخهد  مخىنرعو أت عمر و لرع نعتررفق قر  ا لرم نعتررف فرى 

حصل ًل واحد منهما علرى جرجع سرنت واحردة لحمرل االإسدسراثق ولٌنره لرى 

. ومررع اعترررف  بررا
ً
قترام ات صرراحبه لررع نعترررفو قسررىف م لررو سرر احه قررىيا

جعت أ  ي لنكترم أت إهد نعخهد أت عم و سىف نعترفق ا ت سي جع لى 

انرره لررم نعترررف الإرردة عشرر ة سررنىاث ولررى انرره اعترررف الإرردة  مرر  سررنىاث.   ت 

ق ت مصلحت إهرد الانانىرت لري ًرل الأحرىاُ جهخنر ي أت نعتررف سرىا  اعخهرد ات 

 الاعتراف.صاحبه سىعترف ا
ً
 و سىف لع نعترف قا ق ل له  ائما

وفٌررروا الأمررر  لررري الأىررراياث التررري مىاجععرررا الآ ررر .   ت قررر ت ًرررل واحرررد مرررع 

فررومع ال رررجىن ت سررر ري ات مصررلحخه الك  مرررت جهخنررر ي أت نعترررف مرررع علمررره 

                                                 
  حتا لاا كياي جبا يً لإن مهيلاحهبي متنياضة  لاذلاك  ربي ن فقي عصا نماكي  ثم خين كل  نحد منهبي نلآخر.  - 4



 

 14 

ات مصررلحجهما الجماعىررت هرري لرري عرردم الاعتررراف  أ  ات مصررلحجهما الحهىهىررت 

م سرىحٌم علرى ًرل واحرد منهمرا بال رجع  مر  هي لي عدم الاعترافو ومرع زر

سنىاث بينما لى حعاونرا علرى عردم الاعترراف  طلرو سر ا  ًرل منهمرا.   ت قر ت 

السررريي الح يررر  للمصرررلحت الواجىرررت مرررؤ  ق لررري أوضرررا  معىنرررتق  لرررى أت مخخررراي 

 ات نرر ي  ت 
ً
.  لرري  عسرر را

ً
أطرر اف االإبرراياة اسررتراجىجىت ججعررل الجمىررع  اسرر ا

ما فى أسرىأ ممرا سربو. وفرى جهاسرم ال ر ق ت وأ رو ًرل فوا الىضع مدقع  لى 

واحررد منهمررا الععررد علررى الآ رر  أت لا نعترررف زررم ات ًررل واحررد منهمررا سررىجد أت 

 مصلحخه االإبا  ة جخحهو بالأىانت والاعتراف والكىإ بالح هتو.

 فشل السوق :  -2

ومرررع أفرررم الخ بىهررراث علرررى نظ هررررت االإعلىمررراثق  ياسرررت مرررا نسررر به نهررررو  

مررع قشررل السررىم. مهصررد بكشررل السررىم الىضررع الررو  لا جٍررىت قيهررا االإعلىمرراث 

عملىاث الخبا ُ قىه نا ية على جمٌ ت الأق ا  مع اجخا  اله اياث التي جرؤ   الرى 

حعظررىم االإنكعررت وحعظررىم الأيبررا . السررىم لرري النهامررت وعررا  للمعلىمرراث
ق ولررولَ و5 

                                                 
م  يب نن نلاساق كين من  عم نلابخترعي  نتاسيااة لل مجي  نماتهيب.  لاقد عرف نلانىي   عباىة نواىانق   - 5

 نلاحديثىىة عىىن نواىى ي   نوحىىان  نماتهىىيبية.  لاىىذلاك كىىين نلاسىىاق مىىن  مىىن ايحاىىة  ىىالار نلاب صامىىي  نلاهىىحاحة

نلابقامىي  نواياىىاة لاصبجتبىىس نتاسىيال منىىذ نلاقىىديمق  يبكىىن نلاقىا  نن  كثىىر نلاتنهابىىي  نلاتىل نبخصهىىي نتاسىىين عصىىا 
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الرررى االإخعرررامل ت    ا لرررم جٌرررع االإؤ ررر اث التررري م سرررلعا السرررىم  ومرررع أفمعرررا السرررع و

 نىهت ومكىدة لم نعد منهع بىظىكخه على الىجه االإ لرىر. ولعرل أوُ مرع لكرذ 

الاندبرررراه  لررررى فرررروه االإسرررر لت الانخصررررا   الأم هٍرررر  جررررىيى اي رلررررىف لرررري مهالررررت بررررالم 

”. The Market for Lemons“ (Akerlof 1970)الشرررع ة نسرررىم اللىمرررىت 

االإشاي  لىه فنا لي  جلَ الكايعت مع صنل الحم ىاث ولٌنه حعب رر  واللىمىت 

 أنهرا  اث نىعىرت عالىرت زرم 
ً
أم هٍ  مهصد به السلعت التي نشرترعها الؤ سرات مهرديا

مٌدشل أنه ند  د  بها. والبح  االإوًىي مخعلو بسىم السىاياث االإسخعملت لي 

لسررىم. لاحررظ الٍاجررب الىلامرراث االإخحرردة الررو  مرر ي الٍاجررب أنرره نعررا   مررع قشررل ا

ات السررررىاياث االإسررررخعملت الترررري حعرررر م لرررري الأسررررىام لرررري الىلامرررراث االإخحرررردة هرررري لرررري 

الجملررت نلىمررىتن أ  ات مظع فررا لا منحررق عررع حهىهررت نىعىجهررا قىنخررد  بهررا النرراس 

قصرراي النرراس مكترضررىت أت ًررل سررىاية مسررخعملت هرري مررع فرروا الصررنل ممررا أ ي 

مع نىمجهرا الحهىهىرت. زرم ات الكر   عنردما  الى ات جٍىت أزمانها  لي االإخىستو أنل

 نسراي  لري ع ضرعا لري سرىم السرىاياث 
ً
 جسرىما

ً
نشتر  سىاية زم مٌدشل بها  للا

االإسخعملت لىخخلو منها بنك  ال  ههت التي ا ترافا بهرا ممرا أ ي الرى االإ هرد مرع 

ال ررغت علررى أسررعاي السررىاياث االإسررخعملت  لررى الأ  ررب. فرروا الىضررع مرردقع اولئررَ 

                                                                                                                               
نواىىانق كبنىىس نمحتكىىي  كىىين طرءىىهي لع ىىير نلاسىىاق نلاقىىد ة عصىىا  ىىالار نلاب صامىىي  نلاهىىحاحة عىىن نواىى ي  

 ر ف نلابؤثرة عصا نلاتايب . نلاه
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لدعهم سىاياث مسخعملت لي حالت ممخراإة  ليسرذ لىمىنرتو  لرى عردم عر م الومع 

  لررى 
ً
سررىاياتهم للبىررع لرري الأسررىام  نهررم لررع محصررلىا علررى السررع  االإناسررب لعررا نظرر ا

أت السرررررع  السرررررائد نعٌررررر  النىعىرررررت االإخدنىرررررت  التررررري مكتررررررم النررررراس انهرررررا صررررركت 

 رب. وفروا لجمىع ما نع م لري السرىم مرع سرىاياث مسرخعملتو بمخىسرت سرع  أ 

 الكعل مؤ   بدويه الى جىاإت للسىم عند سع  مخىست أ  ب وأ  ب وفٌوا.

  ت نحع نىاجه وضع سرىم مىجرد قيهرا باعرت سرىاياث  اث نىعىرت عالىرت 

 لسررىاياتهمق ومشررترمع لعرروه السررىاياث 
ً
م  بررىت البىررع بالسررع  الررو  نعررد مناسرربا

ت االإشرترمع لري  لردعهم يا بر ت لري الشر ا  و قرع  لرَ الر مع.  لا ات االإشرٍلت هري  

اًنررذ فرروه  الهرردية علررى الحصررىُ علررى االإعلىمرراث الترري نع قررىت مررع  لالعررا مررا   ا 

  اث نىعىرررت عالىرررت أم انهرررا نلىمىنرررتن  لا بعرررد ات مخخرررووا نرررر اي 
ً
السرررىاية هررري قعرررلا

الش ا  وعندئول لا قائدة مع العلم.   ت قر ت السرىم نرد قشرل لري أت مٍرىت وعراً  

ترمع يا بررر ت لررري الخىصرررل الرررى صررركهت. فررروا نعاررري ات اعلرررى للخبرررا ُ بررر ت باعرررت ومشررر

 لدقعررره  لررري ظرررل فررروا الىضرررعو فرررى أنرررل مرررع ا  رررب 
ً
سرررع  مٍرررىت االإشرررتر  مسرررخعدا

 لهبىلررررره ممرررررا نعاررررري ات السرررررىم بعىرررررد عرررررع جحهىرررررو 
ً
سرررررع  مٍرررررىت البرررررائع مسرررررخعدا

الٌكرررررا ة و  رررررر صرررررالل للىصرررررىُ الرررررى الخخصرررررىو الأم رررررل للمرررررىاي  الانخصرررررا مت. 

 Informationازررررررررررل االإعلىمرررررررررراث برررررررررر ت ط لرررررررررري العلانررررررررررت والسرررررررررر ب فررررررررررى عرررررررررردم جم
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Information A-symmetry    وعررردم وجرررى  الحرررىاق  لررردي ًرررل طررر ف ل قصرررا

عرررررع االإعلىمررررراث اللرررررحىحت عرررررع السرررررلعت الحرررررل فرررررى  لرررررو الأوضرررررا  التررررري جررررردقع 

ال رررر ق ت  لررررى الؤقصررررا  عررررع االإعلىمرررراث اللررررحىحتق وجىلىررررد الحررررىاق  االإناسرررربت 

 ال ررررمات. ات بررررائع للىصررررىُ الررررى الغرررر م مررررع العمل
ً
ىررررت الخبا لىررررت. مررررع  لررررَ مرررر لا

السرررىاية  ررر نه  ررر ت ًرررل وحررردة انخصرررا مت محررراوُ حعظرررىم الأيبرررا . وفرررى مررر ي ات 

يبحه س  مد   ا با  سىاية  اث نىمت مخدنىرت بر مع م جكرع وفرى نعلرم ات سرىايجه 

 اث نىعىت ي مئت ولٌنه مخك  فوه االإعلىماث. ق  ا  ل منراه بال رمات الإردة سرخت 

 أو عش ة الآف ًلىى مترق ق نه سىديى ات أ كا  االإعلىمراث لرع مكىرد  أ ع 
ً
م لا

حىرر  ات االإعلىمرراث لررع مكىررد حىرر  ات السررىاياث  اث الجررى ة االإخدنىررت سررخعى  

 لىره مرر ة أ رر ي ممرا نعارري ات ق صررت جحهىرو يبرر  عررع ط هرو   كررا  االإعلىمرراث لررع 

 جحهو.

 : Repeated Gamesثكزار المباراة 

ي يا فوه االإباياة م اث عدمردة ق نره سرىترجب علرى  لرَ لى أت ال جىنات 

ات نسخكىد ًل واحد منهما مع  نرجه لي الدوية السرابهت للمبراياة أ  لري جىنرع مرا 

سررىٍىت علىرره نرر اي صرراحبه ولرري نكرر  الىنررذ ا ا عرر ف ات االإبرراياة سررىف جخٌرر ي 
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اياة برل سىف م  و باعخبرايهق عنرد اجخرا  الهر ايق ات الأمر  لا منخدري عنرد جلرَ االإبر

مجب علىه ات محسب عند اجخا  ن ايه لي فوه االإباياة حسار االإبايهاث الها مت 

م رررل فررروا الاقتررررام  أ  جٌررر ي االإبايهررراثو مٌدسرررب أفمىرررت لانررره انررر ر الرررى الىانرررع 

الررو  نعيشرره النرراس والررو  جخٌرر ي قىرره الاوضررا  الررو  مخخررو قيهررا الكرر   نرر اياث 

هما سىمىل الى الخعاوت لانه نسخكىد مع مع فوا النى . ومع الجلي عندئول ات ًلي

 نرجه لي االإبايهاث السابهت ولي نك  الىنذ سىديى ات  ىانخره لصراحبه الىرىم 

سرررىترجب عليهررررا  ىانخرررره الآ رررر  لررره لرررري الغررررد. ولررررولَ مرررع الأ ررررر لرررره ات مخعرررراوت مررررع 

الأط اف الأ  ي  ولعل فوا فى س ب وجرى  مخنررع ت يثرر لا شرا  الحدمهرتو فروا 

الخعاوتو مخىنع ات مهع قهت عندما لا نع ف ال  قات مت  سخٍىت  الندىجت  أ 

 هررري الأ  ررررةق قررر ت حررراق  حرررب  15االإبررراياة الأ  ررررة. ولرررى عررر ف ات االإبررراياة ينرررم 
ً
مررر لا

 الأ ر للنك  سىدقع ًليهما م ة أ  ي الى الأىانت.

 :Agency Theoryهظزية الوكالة   -3

اًلرررررررت هررررررري قررررررر   لررررررري الخحلىرررررررل الانخصرررررررا     بررررررردوي  نظ هرررررررت الى
ً
حعاررررررر  ام رررررررا

االإعلىمررراث وجررر ز ر الحرررىاق  لررري عملىرررت اجخرررا  الهررر اياث عنررردما مخعررراوت الأقررر ا  لررري 

 اججخمع لي اسخغلاُ الىاي  الانخصا مت.
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والنرررراس لرررري مجرررراُ  شرررراطعم الانخصررررا   لا مخمخعررررىت بررررالعلم الخررررام يمررررا  

 جصىيه النظ هت بل نعانىت مع مشٍلت نهو االإعلىماث.

اً لرررري اجأرررراط  الترررري مىلرررردفا  ىررررار فرررروا نعارررري ات علررررى ال رررر  ق ت ات نشرررراي

للمخرراط   Optimalالعلررم الٍامررل  عرردم الخررىهعو ولٌررع مررا فررى االإسررخىي الام ررل 

لٍل مشايى لي فوه العملىرت. ات ًرل طر ف سيسريى الرى  قرع اجأراط  عرع نكسره 

وجحمىلعررررا الررررى ال رررر ف الآ رررر . والإررررا ًررررات لا مخررررىاق  أ  منهمررررا علررررى االإعلىمرررراث الترررري 

بهررا ات نعرر ف مهررداي مررا جحمررل مررع مخرراط ق ًررات علىرره جىلىررد الحررىاق   نسررخ ىع

 مررع اجأرراط  م هررد علررى النجررم الأم ررل 
ً
الترري جمنررع ال رر ف الآ رر  مررع جحمىلرره نررديا

Optimal   اًلرررت لررري جهررردمم الاسررر  التررري مرررخم عليهرررا اجخرررا فنرررا مررر ح   وي نظ هرررت الى

و مرررررا نسررررر   أ Optimal Valueالهررررر اياث لغررررر م الىصرررررىُ الرررررى الهىمرررررت االإ لرررررى 

ووعخمرد عملىرت البحر  عرع  Optimal Risk Sharingبرالخىإوع الام رل للمخراط ة 

الهىمرررررت االإ لرررررى علرررررى االإهاينرررررت بررررر ت جٍرررررالىل جمرررررع االإعلىمررررراث والهىمرررررت الهصرررررىي 

للأساية التي ممٌع ات جنخ  عع عدم ج رابو الأفرداف بر ت ط لري العهرد. واالإ راُ 

 الخالي مىمل الكٌ ة.
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اًلرررت عنررردما  -ق ت لررري ظرررل فررروه النظ هرررتوحسررر   العلانرررت بررر ت طررر   علانرررت و

و نىابرررررت عرررررع ال ررررر ف الآ ررررر   ووسررررر   Agentمخصررررر ف أحررررردفم  ووسررررر   الىيىرررررل 

 و.Principalالأصىل 

وجظعرر  م ررل فرروه العلانرراث لرري أ ررٍاُ االإؤسسرراث الترري مهررع قيهررا الكصررل 

بررر ت الؤ اية واالإلٌىرررت. يمرررا أت لعررروه النظ هرررت ج بىهررراث واسرررعت لررري قعرررم وصرررىا ت 

نرراث الخعاندمررت الترري جٍررىت ع ضررت لخ رراير االإصررالل. برر ت االإررىظك ت وأيبررار العلا

 الاعماُ وب ت الدائع واالإدمع والبائع واالإشتر .

وحسرررخمد فررروه النظ هرررت أ بىاتهرررا مرررع الخحلىرررل الانخصرررا   الج ئررر ق ومرررع 

 .Risk Analgsiaنظ هاث معالجت الأ   

يتهرا أبحرار ي  ررة وند جا ث فوه النظ هت ير   قعرل للا رٍالىاث التري أزا

لررررري السرررررخيناث حرررررىُ سرررررلىى االإنشررررر ة التررررري نشرررررايى لررررري جىجيهعرررررا أقررررر ا  جخ ررررراير 

مصررالحعم لرري ظررل بيئررت لا جخررىاق  علررى االإعلىمرراث الٍاملررت. لهررد أ كهررذ النظ هررت 

الانخصررررا مت الج ئىررررت لرررري الخصررررد  للاوضررررا  الترررري نسررررى فا الجعالررررت باالإعلىمرررراث 

الإعلىمرررررررراث مٍلكرررررررراث لرررررررري الجمررررررررع  اث العلانررررررررت او الترررررررري مٍررررررررىت الحصررررررررىُ علررررررررى ا

 والخحلىلق وجخ اير مصالل  و  العلانت قيها.
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وحسرريى النظ هررت الررى جصررمىم الحررىاق  الترري حعررالو وضررع نهررو االإعلىمرراث 

 فوا بحى  مصل ال  قات الى أفداقعما حت  بنا  على االإعلىماث االإخىق ة.

 ومع أفم ج بىهاث فوه النظ هت  ياسرت العلانرت بر ت حملرت الأسرعم وفرم

ملاى الش يت  الأصىلو و  اية الشر يت  الىيىرلو لهرد نرام الخحلىرل الانخصرا   

  Managerمنررررررو آ م سررررررم  علررررررى نمررررررى ى الشرررررر يت الترررررري مرررررردم فا صرررررراحبها  وهرررررري 

owner َو قعررى مم ررل االإنشرر ة يمررا مم ررل نكسرره قررلا جنررانع لرري االإصررالل برر ت االإالرر

عجرررر  الخحلىررررل  واالإرررردم . ولٌررررع منررررو اوائررررل السررررخيناث ظعرررر  جلىررررا للانخصررررا م ت

اًث  الانخصا   االإباي علرى فروه الك ضرىت عرع الخصرد  لجىانرب مرع وانرع الشر 

 أن رر   لنجررم االإعلىمرراث الترري ممٌررع الحصررىُ 
ً
الحدم ررتق بسرر ب ات فنرراى حرردا

 اقتررررام ات الهررر اياث التررري مخخررروفا 
ً
عليهرررا نبرررل اجخرررا  الهررر اي قرررلا مٍرررىت صرررحىحا

اًقىررررت. يمررررا ات جمررررع االإعلىمرررراث حترررر  لررررى أمٌررررع  االإررررلاى معخمرررردة علررررى معلىمرررراث 

. اضرررل الرررى  لرررَ 
ً
الحصرررىُ عليهرررا مترجرررب علىررره جٍرررالىل نرررد جٍرررىت بافظرررت احىانرررا

 جنانو االإصالل ب ت مخخو  اله اياث انكسعم لي االإنش ة الىاحدة.

النه ررت الأساسررىت ات حملررت الأسررعم لا نسررخ ىعىت ات نع قررىا بال رربت 

ة لرري الشرر يت الترري محملررىت مهررداي الجعررد والخكررا   لرري العمررل الررو  جهدمرره الا اي 
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اسعمعا. ولٌع حملت الأسعم نسخ ىعىت يؤهت معدُ ال ب  وهكترضىت ات الجعد 

له علانت ايجباه مع الأيبا  التي جحههعا جلَ الش يت ولولَ قات ملاى الش يت 

وسررىف مصررمم فرروه  Observableسرر رب ىت مٍاقرردث الا اية بهرروه االإخغ ررر االإ ئرر  

هررا جرردقع االإرردم  الررى ات مهرردم الجعررد الررو  محهررو أعلررى االإٍاقرر ة ب  ههررت مكترررم ان

 معدُ ممٌع مع ال ب .

ومرررع  لرررَ مبهرررب ات الايجبررراه بررر ت الجعرررد ومعررردُ الررر ب    رررر جرررام ا  مخررر ز  

 ال ب  بعىامل عشىائىت ي  رة.

 عقد البيع :  -4

 الحزاج :  -أ

 
ً
علررى  جهرردم صررىم نالحرر اىن االإع وقررت لرري اججخمعرراث الؤ سررانىت منررو الهرردمم م ررالا

  ياى الأق ا  الإشٍلت عدم جمازل االإعلىماث وسرعيهم لخخكىرل آزايفرا عرع ط هرو 

جىلىد الحىاق  التي جؤ   الى  قصا  ط لري العهرد عرع االإعلىمراث  اث العلانرتق 

وبخاصررررت جهرررردم  ال رررر ف الآ رررر  لرررر مع السررررلعت. وفنرررراى عرررردة طرررر م مشررررعىية لرررري 

 ا  العلارررريق وط ههررررت نمررررى ى الحرررر اىق هرررري ط ههررررت الظرررر ف اجأخررررىمق وط ههررررت االإرررر

 نآ   ع ا م ى ن.
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لرري ًررل عملىررت بىررع مٍررىت لرردي البررائع  ولرردي االإشررتر و معلىمرراث جامررت عررع 

مهرررداي السرررع  الرررو  فرررى مسرررخعد لهبىلررره  لدقعرررهوق لٌنررره مظرررع بهررروه االإعلىمررراث 

ًررررات مىضررررى  البىررررع فررررى سررررىاية علررررى سرررر ىلق وات فرررروا  عررررع ال رررر ف الآ رررر . قرررر  ا

 لعا بينما ات البائع مسخعد لبىععا  11.111االإشتر  مسخعد لدقع مبلم 
ً
يهاُ زمنا

   كرررررا  فررررروه االإعلىمرررررت عرررررع  5.111بمبلرررررم 
ً
يهررررراُ يرررررلا ال ررررر ق ت سرررررىحاوُ جافررررردا

ال رر ف الآ رر ق  ت البررائع   ا عرر ف ات االإشررتر  مسررخعد لرردقع فرروا االإبلررمق ق نرره 

ع م  رررر   ب ىععررررا بمبلررررم  مسررررت الآف يهرررراُ والعٌرررر  صررررحى . ولررررولَ قررررات ًررررل لرررر

طررر ف سيسررريى الرررى جىلىرررد الحرررىاق  التررري جررردقع ال ررر ف الآ ررر   لرررى الاقصرررا  عرررع 

 حهىهت سع ه. ات ط ههت البىع لعا از  على سلىى االإشتر .

 المزاد العلني :  -ب

الشر ا    ت الغ م مرع ط ههرت االإر ا  العلاري فرى  قرع الاطر اف ال ا برت لري

 لررري حالرررت االإررر ا  العلاررري او البىرررع لررري حالرررت االإنانصرررتوق الرررى الاقصرررا  عرررع السرررع  

 أ  جهىررررىمعم للسررررلعت محررررل العهررررد. قررررىعلع 
ً
الررررو  فررررم مسررررخعدمع لدقعرررره قعررررلا

  نس   قخ  البارو زم ا ا نبلرت احرد الح رىي مهرىم ب قعرهق 
ً
 معىنا

ً
االإنا   سع ا



 

 24 

لا مٍرىت فنراى مرع نبرل السرع   ق  ا نبل آ   السرع  الجدمرد يقعره وفٌروا حتر 

 االإعلع قىبا  الى مع ندم اعلى الع ا اث.

جررررؤ   االإناقسررررت برررر ت االإشررررترمع الررررى اقصررررا  ًررررل واحررررد مررررنهم عررررع السررررع  

الأعلررى الررو  فررى مسررخعد لدقعرره ممررا مكىررد البررائع. لٌررع  لررَ نررد لا محرردرق لانرره 

خعد ًررل لرري احىررات ي  رررة مٍررىت لرردي االإشررايي ت قٌرر ة جىرردة عررع الاسررعاي الترري نسرر

 واحد منهم  قععاق قىخىنكىت عند السع  الا  ب ولي  الاعلى.

 الظزف المخحوم:  -ج

جهىم فوه ال  ههت على طلب البرائع مرع االإشرترمع  او االإشرتر  مرع البرائع تو 

ات مهرردم ًررل واحررد مررنهم السررع  الررو  نسررخعد لدقعرره لرري ظرر ف مخخررىم زررم جكررخ  

ا  الاصرررل الرررى مرررع نررردم اعلرررى جمىرررع الظررر وف لررري ونرررذ واحرررد وبنرررا  علرررى  لرررَ مبررر

 
ً
الاسرعاي. وسرر  فروه ال  ههررت نهري الظرر ف اجأخررىمن حىر  مهرردم ًرل مشررتر سررع ا

 ب  ههررررت سرررر هت لا نعرررر ف عنهررررا بهىررررت االإشررررترمع. وجررررؤ   فرررروه ال  ههررررت الررررى 
ً
واحرررردا

جىلىررد الحررىاق  لرردي االإشررترمع الررى الاقصررا  عررع السررع  الاعلررى الررو  نسررخعدوت 

لا لرررررري الحررررررالاث الترررررري مٍررررررىت عررررررد  مهرررررردم  فرررررروه لدقعرررررره.  لا أت  لررررررَ لا محرررررردر  
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 الررى الحررد الررو  ممنررع حصررىُ الخنسررىو االإبا رر  أو   ررر االإبا رر  
ً
الع ررا اث يب رررا

 بىنهم.

 آخز عطاء يطيح : - د

فوا فى الاسم االإشعىي لعوا النى  مع الح اى. وفى نسخخدم لي االإ ا  العلاي 

جىلىررررررد  -مرررررر ة ا رررررر ي –ولرررررري الظرررررر ف اجأخررررررىم. والغرررررر م مررررررع فرررررروه ال  ههررررررت فررررررى 

الحررررىاق  لرررردي االإشررررتر  للاقصررررا  عررررع أعلررررى سررررع  فررررى مسررررخعد لدقعررررهق وجهررررىم 

ال  ههت على ال لب مع االإشترمع ات مهردمىا ع را اتهم امرا برالظ ف اجأخرىم او 

االإنا اةق لٌرع الا رخلاف فرى ات مرع مهردم اعلرى الاسرعاي سرىف مبرا  علىره الاصرل 

بالسررررع  الررررو  سرررربهه  االإعرررر وم للبىررررع ولٌررررع لرررري  بالسررررع  الررررو  جهرررردم برررره بررررل

اًت ًرل مخهردم بالع را  نعر ف انره لرع مردقع السرع    والو  مٍىت ا  ب منهو والإا 

الرررو  جهررردم برررهق قررر ت فررروا مدقعررره الرررى الاقصرررا  عرررع السرررع  الحهىهررر  الرررو  فرررى 

 مسخعد لدقعه.

 :Price Discriminationالحفزقة السعزية  -5

 عنرردما م ىررع االإنررخ  سررلعخه بسررع  واحررد لرري السررىم ق نرره 
ً
 يب رررا

ً
نعلررم أت جرر  ا

مررع االإشررترمع محصررل علررى نقررائع االإسررجهلَن أ  الكرر م برر ت السررع  الررو  مٍررىت 
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 لدقعررررره واالإعخمرررررد علرررررى االإنكعرررررت الحدمرررررت للسرررررلعت والسرررررع  السرررررائد لررررري 
ً
مسرررررخعدا

السررىم. ولررى جررىق ث للبررائع االإعلىمرراث عررع السررع  الأعلررى الررو  مٍررىت ًررل مشررترل 

 لدقعررره لبرررا  برررنك   لررررَ السرررع  
ً
واسرررخ ز  بكرررائع االإسرررجهلَ لنكسرررره. مسرررخعدا

ولٌرررع الإسرررجهلَ مظرررع بهررروه االإعلىمررراث وهحرررخكظ بهرررا لنكسررره قمرررا ا مكعرررل البرررائع 

 لإ  اى فوه االإعلىماث مع االإسجهلَد

 Priceنعمرررد البرررائع الرررى جباررري ال ررر م التررري جحهرررو لررره الخك نرررت السرررع هت  

Discriminationسجهلٌ ت و ق و لَ بخىلىد الحىاق  التي جدقع مجمىعاث مع االإ

 لرررررى الؤقصرررررا  عرررررع السرررررع  الأعلرررررى الرررررو  فرررررم مسرررررخعدوت لدقعررررره أو علرررررى الأنرررررل 

 اسخعدا فم لدقع سع  اعلى مع  لَ الو  نسى  لي السىم.

اًث ال  ررات لري الخك هرو  ومع أ ع  صىي الخك نت السع هت مرا جدبعره  ر 

اًث  بررر ت االإسررراق  لغررر م العمرررل والخجررراية واالإسررراق  لغررر م السرررىاحت. حعلرررم  ررر 

 ال  ررر 
ً
ات ات االإسرراق  لغرر م انجرراإ الأعمرراُ  م ررل يجرراُ الاعمرراُو مٍررىت مسررخعدا

لررررردقع سرررررع  أعلرررررى مرررررع السرررررع  الرررررو  مهبلررررره السرررررائ  ولٌرررررع لررررري  لررررردعها ط ههرررررت 

للخعررر ف علرررى يجرررل الأعمررراُ   ت عليهرررا ات جررردقع يجرررل الأعمررراُ الرررى الاقصرررا  عرررع 

اًث ال   – رررات فرروه الحهىهىررت ب مجررا  الحررىاق  الترري جحهررو  لررَ. لهررد جبنررذ  رر 
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 وجلررَ الترري حعخنررر  -لعرروا الغرر م
ً
أسررلىر الخك نررت برر ت مرردة السررك  الهصرر رة جرردا

مخىسر ت الررى طىهلررت. ق جرل الأعمرراُ   سررات مشررغىُ مروفب لانجرراإ اعمالرره وفررى 

حر هو علررى العرى ة بسرر عت الرى بلررده لٌثررة مشررا له ولات سرك ه ًررات للعمرل قعررى 

لخرره قلررع مدقعرره انخكررام محرر م علررى ن ررا  اجرراإة نهامررت الاسرربى  مررع اقرر ا  عائ

 عع بلده. ولي نك  الىنرذ فرى 
ً
السع  مع طىُ االإدة الى البها  مدة أطىُ بعىدا

علرررى  -لررري الغالرررب –مسرررخعد لررردقع سرررع  أعلرررى  ت الخرررواي  بالنسررربت  لىررره جٍرررىت 

اًلشرر يت الترري نعمررل قيهررا او مررا الررى  لررَق ولرري  علررى حسررابه  حسرار جعررت أ رر ي 

 الأام.

 هظزية الحوافز :

 ظ هت الحىاق  حىُ نه خ ت فما اجأاط ة الا لانىت والنخائ  العٌسىت:جدوي ن

 الحصزفات الخفية:  -1

اسخخدام بدامت عباية اجأاط  الا لانىت وند اسخعايوفا الانخصرا مىت 

مررررع ا بىرررراث الخرررر م ت. ولعررررل أوُ مررررع لكررررذ الانظرررراي لافمىررررت اجأرررراط ة الا لانىررررت 

و الحررررررائ  علررررررى جررررررائ ة نىبررررررل لرررررري أ بىرررررراث انخصررررررا ماث االإعلىمرررررراث فررررررى يىنرررررر  أي 

م حرررىُ عهرررد ال عامرررت اللرررحىت. وههصرررد 1663الانخصرررا  لررري مهررراُ  شررر ه سرررنت 
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بررراجأ  ة الا لانىرررت عررردم الخرررىهع مرررع نبرررل طررر ف لررري العلانرررت الخعاندمرررت لررري ات 

. قكر   ال  ف الآ   ند جبا  اله اياث االإناسبت التي جحهرو مصرالل ال ر ف الأوُ

اًلرررتق حىررر  مخصررر ف الى  يىرررل لصرررالل الأصرررىلق فنررراى   رررٍاُ فررررى أت علانرررت الى

الىيىررل نررا ي علررى   كررا  حهىهررت جصرر قاجه عررع الأصررىلق قررلا نسررخ ىع الأ  ررر أت 

اًنذ فوه الخص قاث هي أق ل الأقعاُ لخحهىو العدف االإ لىر.  نع ف ما   ا 

اًت   م الىيىل فى جحهىو الأ ر لنكسه وحعظىم  الت منكعخهق ج ىي فنرا  والإا 

اير الرررو  نرررد محصرررل بررر ت أ ررر ام الىيىرررل وأ ررر ام الأصرررىل. االإشرررٍلت لررري الخ ررر

وممررا م هررد مررع حعهىررد فرروه االإسرر لت فررى عرردم الخررىهع مررع جعررت االإخغ ررراث الأ رر ي 

االإرررررؤز ة وصرررررىُ الىيىرررررل الرررررى العررررردف االإ لرررررىر. ولرررررولَ محررررراوُ الأصرررررىل جصرررررمىم 

العلانت بحى  جىلرد الحرىاق  االإناسربت لخحهىرو الداقعىرت لردي الىيىرل لخحهىرو 

. ونرررررد نسررررر   الانخصرررررا مىت اجأررررراط ة الا لانىرررررت نالخصررررر قاث الأكىرررررتن العررررردف

 لخم  فا عع اجأاط ة الا لانىت لي ا بىاث الخ م ت.

 حعخمرررد علرررى 
ً
ات الندىجرررت النهائىرررت حعخمرررد علرررى جعرررى  الىيىرررل ولٌنهرررا أم رررا

 للأصررىل
ً
ا ا  -مخغ ررراث  ايجررت مررؤز ة علررى الندىجررت النهائىررت. ولررولَ لرري  ممٌنررا

مررا   ا ًرات السر ب فرى جعرد  وت االإ لرىر مررع  -النخرائ  علرى   رر مرا محربجرا ث 

الىيىررل أم ًررات نسرررؤ طررالعن أ  ظررر وف  ايجررت مررؤز ة. ولرررولَ لا ممٌررع الخعررر ف 
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على جعد الىيىل مع النخائ  النهائىت. وحت  لى جا ث الندىجت النهائىرت جىردةق لا 

ت مدرىهع برات فروه ممٌنه الج م بر ت  لرَ ًرات سرعىه جعرد الىيىرل ولا نسرخ ىع ا

. ولررولَ 
ً
الندىجررت ًررات ممٌررع ات جٍررىت أق ررل لررى ات الىيىررل برروُ جعرردا م رراعكا

محخرررررراى الأصررررررىل الررررررى جصررررررمىم نظررررررام للحررررررىاق  وات مصررررررمم العهررررررد بحىرررررر  مىلررررررد 

الداقعىت للخكا   لي العمل مع نبل الىيىل. ولٌنه محخاى الى مؤ  اث نسخ ىع 

 بها أت مخع ف على مسخىي جعت الىيىل.

 صـفات الخفية :ال  -2

عندما مهع الخعاوت ب ت الاق ا  مع  لاُ الأسىام حىر  مخعامرل الأصرىل 

 مرع عدمرد مرع الرىيلا  وفرى   رر نرا ي علرى م انبرت الىيىرل عنرد اجخرا  الهر اي. والإرا

اًت فؤلا  الىيلا  مخخلكىت لي صكاتهم ق ت الأصىل لع نع ف الصكاث الأكىت 

لٍل واحد منهم. ولولَ محخاى الأصىل ات مصمم ع ضه لعؤلا  الرىيلا  ب  ههرت 

مكلحىت قيها عع فوه الصركاث الأكىرت عرع ط هرو صرىغت العهرد التري مخخايفرا 

امت ق نه مكلل عرع ًل واحد منهم. قعندما مخخاي الىيىل صىغت العهد بح هت ج

 ط ف مع صكاجه الأكىت.
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 ثاكســـي :

وصررررررلذ الررررررى احرررررردي االإرررررردت ب  هرررررررو الجررررررى له ررررررا  بعررررررع الاعمرررررراُق زرررررررم 

ررررات الخاي رررر ي يمررررا فررررى الحرررراُ لرررري أيثررررر  اسررررخ ج ث مررررع االإ رررراي سررررىاية جاي رررر يق وً

البلرررررردات محسررررررب الاجرررررر ة باسررررررخخدام العرررررردا   أ  عررررررد  الٌىلررررررىمتراثو. ا نرررررررث 

حعرر ف ط هررو الىصررىُ الررى فرروا العنررىات. مررع الجلرري  السررائو بررالعنىات ولٌنررَ لا

 ننررررا نىاجرررره مصررررالل مخ ررررايبت. قمصررررلحت السررررائو ات نسررررلَ بررررَ اطررررىُ ال رررر م 

للىصررررىُ الرررررى فررررروا العنرررررىات و لرررررَ لخعظرررررىم الاجررررر ة. ومرررررع مصرررررلحخَ ات نسرررررلَ 

. االإشرررٍلت انرررَ لا حعررر ف مرررا   ا ًرررات فررروا ال  هرررو 
ً
أنصررر  ال ررر م وأنلعرررا  إ حامرررا

حهررو مررا ج هررد ام مررا م هررد فررىق لات االإعلىمرراث   ررر مخمازلررت الررو  سررلٌه السررائو م

 بشرر ا   رر ائت 
ً
 ممٌررع لررَ أت حعررد نكسررَ مسرربها

ً
لرردي ًلىٌمررا حررىُ  لررَ. طبعررا

 
ً
 ممٌررررع لرررَ ات حعررررد نكسرررَ مسرررربها

ً
االإدمنرررت و ياسرررجها والخ يررررد حرررىُ  لررررَ. طبعرررا

بشرررر ا   رررر ائت االإدمنررررت و ياسررررجها والخ يررررد مررررع مع قررررت  يجرررراث اإ حررررام الشررررىاي  

لرررخ. ولٌرررع فررروا أمررر  مٍلرررل للغامرررت. قعرررل ممٌرررع صرررىا ت العهرررد ب  ههرررت جىلرررد ...ا

 الحىاق  االإناسبت لخحهىو الغ م االإ لىرد

 مهىم حسع ر الخ ي  ي لي العا ة على جهسىم السع  الى اج ا  قىٍىت يما ملي:
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 الأج ة = أ + ر ى

 \هي االإساقت بالٌىلىمتراث.  حى  : ى

 سع  الٌىلىمتراث.  ر

   ر م جبت باالإساقت  اج ة قخ  البارو. أج  مه ى   أ

 

قرررررا ا ًررررررات االإبلررررررم االإه رررررى  ًررررررافق صرررررراي حعظرررررىم الرررررر ب  بالنسرررررربت لسررررررائو 

الخاي ررر ي لا مخحهرررو بسرررلىى أطرررىُ ال ررر م برررل بخٌ  رررر عرررد  ناالإشررراوه ن. ولرررولَ 

ق نرره بالنسرربت  لىرره مررع الاق ررل ات نسررلَ انصرر  ال رر م حترر  مررخمٌع مررع حمررل 

 ه ى  مع جدمد.يايب آ   لىحصل على ال سم االإ

س: الإررا ا نلاحررظ ات سررىاياث الخاي رر ي لرري جرردة لا نسررخعمل سررائهىفا العرردا  بررل 

 مك لىت ال سم ال ابذد
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 هظزية العقد المثالي :

مررررع أفررررم الخ بىهررررراث علررررى نظ هرررررت الحررررىاق  هرررري مسررررر لت جصررررمىم العهرررررد 

 االإ ررالي. ات العلانرراث الخعاندمررت الترري جنشررا برر ت الاقرر ا  لرري ضررل حالررت عرردم جمازررل

. وههصررررد بالعهرررررد 
ً
 صررررعبا

ً
االإعلىمرررراث ججعررررل الىصررررىُ الررررى النخررررائ  االإ لىبررررت أمرررر ا

االإ ال  جلَ الاجكانىاث التي جخ مع الهردي الٍرالي مرع الحرىاق  الرو  ممٌرع مرع 

 لالره معالجررت زلازرت عناصرر  جخىلرد عررع االإعانردة لرري ضرل عرردم جمازرل االإعلىمرراث 

و العررردف مررررع العهررررد  أو  مررر ح   ي فررررا أ نررراهو الررررى الحرررد الررررو  ممٌررررع معررره جحهىرررر

جحهىهررره باالإسرررخىي االإخىنرررع عنرررد الخعانررردو أ  الخىصرررل الرررى االإسرررخىي الأم رررل مرررع 

 الخعاوت  لخىلىد الكائعو. فوه العناص  هي :

ووسررررررميها الانخصررررررا مىت الآت   Moral Hazerdالمخـــــالاز الاخ قيــــــة   -1

Hidden Action  مهرررراُ  ت العهررررد مخ ررررمع مخرررراط ة ا لانىررررت عنرررردما

ل رر ف الآ رر  أو ن اياجرره لا ممٌررع الخ يررد منهررا  لا بخٍررالىل جٍررىت جعررى  ا

باف رررت. وبمرررا أت فررروه الجعرررى  او الهررر اياث لا ممٌرررع الخعررر ف عليهرررا مرررع 

نبررررل ال رررر ف الآ رررر  بسررررعىلت قررررلا ممٌررررع عندئررررول الررررنو عليهررررا لرررري العهررررد 

بررررر بت حصرررررت فررررروا ال ررررر ف مرررررع نخرررررائ  العمرررررل الخعررررراو   بهررررروه الجعرررررى . 
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لرري  ر يت وهحصررل علرى مهابررل لعروا العمررل  قالبرائع االإخجرىُ الررو  نعمرل

 وه ىرررع السرررلع. لٌرررع جعرررده لا ممٌرررع الخحهرررو منررره وانمرررا 
ً
فرررى مبررروُ جعررردا

ممنَ الخحهو قهت مع حجم مبىعاجه. ولولَ لاممٌننا يبت ما محصل 

علىرررررره مهابررررررل عملرررررره بالجعررررررد االإبررررررووُ او االإ لررررررىر بولرررررره وانمررررررا ن ب عررررررا 

م النظ هرررت ات ًرررل طرررر ف بالندىجرررت النهائىرررت وهررري حجرررم االإبىعرررراث. جكترررر 

محاوُ ات حعظىم االإنكعتق ولولَ ا ا يبت الاج  بالجعرد الرو  لا ممٌرع 

الخحهرو منرره قررات حعظررىم االإنكعررت مرردقع فروا البررائع الررى جهلىررل الجعررد الررى 

 الحد الأ  ب والاسخمخا  بال احتق والحصىُ على نك  الد ل.

 الصكاث الأكىت.ووسمىه الانخصا مىت الآت الاخحيارات المحضاربة ،   -2

مٍرررىت لررردي ًرررل طررر ف لررري العهرررد معلىمررراثق بع رررعا مكلرررل عنهرررا 

عنررررررد الخعانررررررد وبع ررررررعا محررررررخكظ بهررررررا لنكسرررررره وجٍررررررىت  كىررررررت لا مظع فررررررا 

 علرررررى مهرررررداي 
ً
اًنرررررذ االإعلىمررررراث اجأكررررراه جرررررؤز  سرررررلبا لل ررررر ف الآ ررررر . و  ا 

االإنكعررت الترري سىحصررل عليهررا ال رر ف الآ رر  مررع العملىررت الخعاندمررت مهرراُ 

عرررا   مرررع مشرررٍلت الصررركاث الأكىرررت. وهحررراوُ الىيىرررل ا خىررراي ات العهرررد ن

صررررىغت العهررررد الترررري جحهررررو لرررره اعظررررم منكعررررت ممٌنررررت ولررررولَ قررررات جٌررررخم 

 االإعلىماث الأاصت وهحاوُ  ظعاي نكسه بصكت   ر حهىهىت.
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وسىف محاوُ ًل ط ف اسخخدام االإعلىمراث الأصىصرىت    رر 

العملىررررت  االإكلررررل عنهرررراو لخعظررررىم منكعخرررره ولرررري  لخعظررررىم الكررررائع مررررع

 الخعاندمت الو  نشتر  قىه ال  قات.

م راُ  لرَ سرىم السرىاياث االإسرخعملت. البرائع نعر ف عرع سرىايجه 

معلىمررراث  كىرررت لا مكلرررل عنهرررا لخعظرررىم منكعخررره بالحصرررىُ علرررى سرررع  

مباي علرى مظعر   ردا  للسرىاية وبمرا انره فرى نعر ف حهىهرت السرىاية قعرى 

الرررو  لا مهبرررل برررالبىع  وReiervahan Pviuنعررر ف السرررع  الحهىهررر  لعرررا  

 ونه. واالإىظل مخكر  حهىهرت امانخره قىظعر  انره أمر ت مرع انره يبمرا مٍرىت 

 رررررلاف  لرررررَ. وفرررررى نعررررر ف ات ير العمرررررل فرررررى عررررر ف حهىهخررررره لرررررع مهبرررررل 

بمنحرره نكرر  ال اجررب ولررولَ قررات حعظررىم منكعخرره لخحهىررو ايثررر با كررا  

 االإعلىماث. 

 : Signalsالمؤشزات   -3

ها احد ط لي العهد جىصىل االإعلىماث  لي ماهي ال  م التي نسخ ىع ب

حاُ عدم جٍالي االإعلىماثو الى ال  ف الآ   حىُ العناص   اث العلانت 

 بنجا  العملىت الخعاندمتد



 

 38 

: احررد االإلررىى لرره بنررذ واحرردة ولرري  لرره ابررع مرر ر العرر  . ولررولَ  حكـــاية

 للملٌررت. ا ررتره ا
ً
ت ايا  ج وهجعررا الررى احررد اقرر ا  الحرر س لىصررب  أم ررر وإوجررا

مٍررىت فرروا الكررايس ا ررجع يجررل لرري الحرر س االإلٍرر . ونرر ي ات ا ررجع يجررل فررى 

الها ي على النىم لي نلعت الا با  وهي نلعت نسٌنها الجع لا نسلم منهم مرع 

  ررل قيهررا ازنررا  النهرراي نافىرررَ عررع النررىم برر ت طع ا ررر  سرراينيها لرري اللىررل. نرررام 

 علرى النرىم لىلرت أحد الك سات ي بت لي ال واى مع جلرَ الكخراة بالانردام قعر
ً
لا

اًملررت لرري جلررَ الهلعررت فرروا الكررايس بعملرره  لررَ م سررل ا رراية جبرر ت  ررجاعخه. 

 نبرررل  لررررَ 
ً
 لانررره ًرررات  رررجاعا

ً
لاحرررظ ات النرررىم لررري الهلعرررت لرررم مجعلررره  رررجاعا

ولٌررررع النررررىم ًررررات فررررى اسررررد مايه ونررررد   رررراية للحصررررىُ علررررى امرررر  محبررررب الررررى 

ث لات فروا الاقصرا  النك  فى ال واى مع بنذ االإلَ. قاقلرل عرع االإعلىمرا

اًت طلب ا رجع يجرل لري الحر س ل رسرله  محهو حعظىم االإنكعت. لى ات االإلَ 

لررري عملىرررت  نخحايهرررت الإرررا ايسرررل  لرررَ الكرررايس ا ررراية جررردُ علرررى  رررجاعخه. قعرررى 

 نع   ا اية ا ا يأي ات  لَ مؤ   الى حعظىم االإنكعت. 

لري  ا اية ليسرذ بال ر وية ضرمات للنجرا  Signlsالشعا ة الجامعىت هي 

 الىظىكت ولٌنها ا اية الى جىاق  الا سات على الحد الا  ب مع الٌكا ة.
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 مررررع معمررررت الحررررىاق  لرررري العملىررررت الخعاندمررررت فررررى  قررررع 
ً
ولررررولَ قررررات جرررر  ا

ال ررر ف الآ ررر  الرررى ايسررراُ االإؤ ررر اث اللرررحىحت عرررع جعرررده وعرررع االإعلىمررراث 

 الأكىت لدمه.

 الحوافـــز :

و مشٍلت اجأاط  الا لانىت ا ت نحع نحخاى الى صىا ت العهد لٍ   عال

ومشٍلت الصكاث الأكىت وند يأمنرا يىرل ات العهرد مرع البرائع االإخجرىُ يبرت 

الاجررررر  بالنخرررررائ  النهائىرررررت و لرررررَ الإعالجرررررت اجأررررراط ة الا لانىرررررت. ير العمرررررل لا 

ق ولٌررع البررائع نع قرره ولا مكلررل  نعرر ف الجعررد الحهىهرر  لعرروا البررائع االإخجررىُ

خرررائ  النهائىرررت مررر  م العامرررل علرررى الاقصرررا  عنررره ولرررولَ قرررات يبرررت العمرررل بالن

 علرررى 
ً
عرررع الحرررد الأ  رررب الرررو  لرررع مهبرررل انرررل منرررهق وفرررى الحرررد االإلائرررم اعخمرررا ا

 االإعلىماث الأكىت التي هي معلىمت للعامل.

وعنررردما جلتررر م البرررائع للسرررىاية االإسرررخعملت علرررى مرررن  ضرررمات الإررردة محرررد ة 

و علرررررى السرررررىايةق قانررررره سرررررىجد ات السرررررى
ً
اًنرررررذ   رررررر  زلازرررررت ا رررررع  مررررر لا اية ا ا 

صالحت قانه سى    الى استرجاععا بعرد البىرع ممرا نعاري ات عملىرت حعظرىم 
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ال ب  التي نسيى اليها لع جخحهو. ولولَ سىكلل مع االإعلىماث اللحىحت 

 او سىهىم باصلا  الاع ار لي السىاية بحى  مٍىت مظع فا ومخنرفا سىا .

 عقد المضـاربة :

اً    هَ بماله ووسر   ير االإ ايبت   يت لي ال ب  ب ت  نىع ت مع الش 

االإاُ وآ   بعمله ووس   االإ راير او العامرل. وفرى عهرد نردمم عمرل بره أفرل 

مٌت نبل الاسرلام زرم الإرا بعر  قريهم محمد ءق جرا ث الشر وعت مكصرلت لاحٍرام 

االإ ررررررايبت ومنهررررررا نرررررربع ياس االإرررررراُ مررررررع نبررررررل العامررررررل قررررررلا جصررررررلل االإ ررررررايبت 

والاجكررام علررى نسررمت الرر ب  عنررد الخعانرردق قىهررىُ لرره لررَ النصررل بالرردمىتق 

ولري النصرل او لرَ زلر  ولري زل رات...الخ. ولعمرا ات مخكهرا علرى مرا  را  قرات لرم 

مخكها قسد العهد واسخحو االإ اير اج  االإ لق ولر ر االإراُ ات نشرتره علرى 

االإ رراير الشرر وه الترري م افررا ضرر ويهت لحمامررت االإرراُ او جحسرر ت قرر م الرر ب  

م رل ات مهرىُ لره لا ج ىرع بالاجرلق او اعمررل لري مجراُ يروا ويروا قحسربق يمررا 

انه له اطلام مد االإ اير لي االإاُ بات مهىُ له اعمل قىه ب أمَ. وهبه  االإاُ 

 لررر ر االإررراُق ولا مجرررىإ للم ررراير ات م رررمع لررره ياس االإررراُ او الررر ب  قرررات 
ً
ملٍرررا

ال برررررا.  لا ات  قعرررررل انهلبرررررذ االإ رررررايبت الرررررى نررررر م وصرررررايث ال هرررررا ة علىررررره مرررررع
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 قانره م رمع 
ً
 مك طرا

ً
 مرع الشر وه او ات مٍرىت معمرلا

ً
مخالل االإ اير   طا

 قا ا ا عهدث االإ ايبت قلي  ل ر االإاُ ات مخد ل لي عمل االإ اير.

ق لات 
ً
ونررررد ًررررات لعهررررد االإ رررررايبت أفمىررررت بالغررررت لررررري حىرررراة االإسررررلم ت نررررردمما

بصررررركت أساسرررررىت علرررررى   عخمرررررد -ونرررررد ًرررررات االإسرررررلمىت امرررررت ججايهرررررت –الخجررررراية 

 االإ ايبت.

ونرررررد ايسرررررب عهرررررد االإ رررررايبت افمىرررررت العصررررر  الحاضررررر  لاعخمرررررا  نمرررررى ى 

 االإص ف الاسلام  على قٌ ة االإ ايبت.

معلررررىم ات البنررررىى الخهلىدمررررت الترررري حعمررررل بالكائرررردة حعخمررررد علررررى نمررررى ى 

مهرىم علرى انترررام البنرَ  الحسرراباث الجايهرت واالإؤجلرت لرري جانرب الأصررىمو 

و ولررررري ًرررررل زرررررم  ن اضررررره  عم لىررررراث الهررررر وم والدسرررررعىلاث لررررري جانرررررب الاصرررررىُ

الجانب ت مظعر  ال برا علرى صركت ال هرا ة االإشر وطت لري الهر م  الكائردةو لٌرع 

البنرررىى جهرررىم بىظىكرررت اساسرررىت لررري حىررراة اججخمعررراث وهررري الىسررراطت االإالىرررت 

قدسراعد لري نهرل االإرد  اث مررع قئرت الكرائع لري اججخمررع الرى قئرت اللجر  الترري 

 ىاي  االإالىت ايثر مما مخىاق  علىه.جحخاى مع االإ
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نرررررام نمرررررى ى االإصررررر ف الاسرررررلام  علرررررى صرررررىغت االإ ررررراير م ررررراير  ولررررري  

الانتررررام زرررم الانررر امو قى  رررو البنرررَ الامرررىاُ م رررايبت  جانرررب الأصرررىمو 

مٍررىت فررى العامررل واصررحار الحسرراباث فررم ايبررار الامررىاُ زررم نع رر  الامررىاُ 

و مٍررىت فررى ير االإرراُ   أ  م رراير م ررايرو ويجررراُ م ررايبت  جانررب الاصررىُ

 الاعماُ فم االإ ايبىت.

: 
ً
 مثاليا

ً
 هل جعد المضاربة عقدا

 فرررى  لررررَ النررررى  مرررع الاجكانىرررراث الررررو   العهرررد
ً
االإ رررراليق يمرررا  ي نررررا سررررابها

مخ مع الهدي الٍالي مع الحىاق  الإعالجت االإشاًل االإخىلردة عرع عردم جمازرل 

 ام انرررره نعررررا   مررررع آزرررراي 
ً
 م الىررررا

ً
االإعلىمرررراث. قعررررل مٍررررىت عهررررد االإ ررررايبت عهرررردا

 االإشٌلاث االإوًىيةد

 : المخالازة الاخ قية :
ً
 أولا

عد االإ اير  العاملو لا ممٌع الخحهو منره لات ير االإراُ مع الجلي ات ج

لا مخرررد ل لررري عمرررل االإ رررايرق وللم ررراير ات نسرررخهل بالعمرررل باالإررراُ. ولرررولَ 

ولٌرع  Hidden Actinقات فوا العهد مخ مع مخراط ة ا لانىرت او مانسر   
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احٍررررام ال ررررايبت نررررد عالجررررذ فرررروه االإشررررٍلت برررر بت نصرررريب االإ رررراير بالنرررراج  

 ئع االإخىلدو ولي  بالجعد االإبووُ لي العمل.النهائ   أ  الكا

 : الصفات الخفية :
ً
 ثاهيا

جظعرر  مشررٍلت الصرركاث الأكىررتق عنرردما لا مررخمٌع ير االإرراُ مررع الخعرر ف 

اًنررذ فرروه الصرركاث معمررت لانجررا   بدنررت علررى امانررت وا ررلام االإ رراير. والإررا 

 لري حه
ً
رات  ائنررا ىهخررهق العهردق لات االإ راير ا ا اظعرر  الامانرت عنررد الخعانرد وً

قانرره لررع مكلررل عررع مهررداي الررر ب  الحهىهرر  االإخىلررد ا  سيسررخ ز  برره لنكسررره 

وهرررردمي الأسرررراية او يبمررررا أقلررررل عررررع  سرررربت مررررع الرررر ب  ا  ررررب ممررررا جحهررررو لرررري 

الىانرررع. ونرررد ا يى الكهعرررا  الهررردامب فررروه االإشرررٍلت قصرررنكىا عهرررد االإ رررايبت 

 بانررررره مرررررع عهرررررى  الامانرررررت حىررررر  نعخمرررررد بشرررررٍل أسا ررررر ي علرررررى امانرررررت االإ رررررايبت

 وحدجه.

 عقد المضاربة في عمل البنوك الإس مية :

حعخمرررد العلانرررت بررر ت البنرررَ الاسرررلام  وأصرررحار الحسررراباث الاسرررد مايهت 

قىه على عهد االإ رايبتق االإصر ف فرى العامرل واالإى عرىت فرم ايبرار الامرىاُق 

ولا إالذ العلانت معخمدة على االإ رايبت لري ج بىهراث البنرىى الاسرلامىت حتر  
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ا. وعنرردما برردأث فرروه البنررىى  شرراطعا لرري أوا رر  السرربعىناث مررىم النرراس فررو

االإىلا مررررت حاولررررذ ج بىررررو نمررررى ى االإ رررراير م رررراير بررررات جهرررردم الامررررىاُ الررررى 

االإسررررررد م هع علررررررى اسرررررراس االإ ررررررايبت مٍررررررىت االإصرررررر ف قيهررررررا ير االإرررررراُ ويجرررررراُ 

الاعمرراُ فررى االإ ررايبىت.  لا ات فرروا الترجيررب لررم مررنجل ا  ظعرر ث قىرره مشررٍلت 

لانىرررت والصررركاث الأكىرررت. قخسررر ث البنرررىى ب  ههرررت أ ث الرررى اجأررراط ة الا 

 لغا فا لعهد االإ ايبت لي جانب الاصىُ والاعخما  بصلت اساسىت على عهرد 

 االإ ابحت.

 وفناى زلازت اسئلت يئيست نجىب عليها الآت :

الأوُ : الإرررررا ا نجحرررررذ االإ رررررايبت لررررري جانرررررب الأصرررررىم مرررررع م  انىرررررت البنرررررَ 

د  وقشلذ لي جانب الاصىُ

   : بما ا جخكىم االإ ابحت على االإ ايبت دال ا 

وال الرررر  : فرررررل ممٌرررررع ج رررررىه  عهرررررد االإ رررررايبت بحىررررر  نهلرررررل مرررررع االإشرررررٍلت 

 االإوًىيةد
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نجحررررررذ االإ ررررررايبت لرررررري جانررررررب الأصررررررىمق لات العلانررررررت برررررر ت االإصرررررر ف  -1

وعملائرره االإرررى ع ت للامررىاُ علانرررت مخٌرر ية  و ولرررولَ مٌدسررب بهرررا ًرررل 

ىانررت قانرره سرريخكهد عملائرره. جانررب الأنرررة قلررى اججرره االإصرر ف الررى الأ

ولرررولَ قعرررى لا مهررردم علرررى م رررل  لرررَ ق امرررا عمىرررل البنرررَ قانررره لا مبرررالي 

بم ررل  لررَ حىرر  لا م رر ه بعررد ات اسررخ ز  بررال ب  لرري االإرر ة الاولررى ات لا 

 مهبل البنَ الخعامل معه م ة ا  ي.

 ح جل لي  قاج   -2
ً
وجكىم االإ ابحت على االإ ايبت لات االإ ابحت جىلد  مىنا

وجىزو بال فىت او ال رماناث الخأصرىت والٌكرا  ولرولَ قانهرا البنَ 

حعرررررررررالو مشرررررررررٍلت اجأررررررررراط ة الا لانىرررررررررت والصررررررررركاث الأكىرررررررررت ب  ههرررررررررت 

مخخلكرررتق    ات النخرررائ    رررر معخمررردة علرررى امانرررت وأ رررلام االإررردمع برررل 

 على نىة ال ماناث وندية البنَ على الخنكىد عليها.

الإ ررررررايبت بحىرررررر  ولهررررررد سررررررعذ البنررررررىى الاسررررررلامىت الررررررى ج ررررررىه  عهررررررد ا -3

مخكرررا ي مشرررٍلت اجأررراط ة الا لانىرررت والصررركاث الأكىرررت ضرررمع ن رررام 

 االإبا  ومع  لَ :

حص  االإ ايباث لي عملىاث حسعل قيها االإ انبت م ل بىع  ر أ 

 السىاياث بالخهسىت.
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اًث ولي  الاق ا . ر ر   الخعامل لي االإ ايبت مع الش 

أ ررو ال فرررىت وال ررماناث مرررع االإ ررراير لرري  ل رررمات ياس االإررراُ  ر ى 

للخعررىهع لرري حالررت الافمرراُ او مخالكررت الشرر وه او االإماطلررت بررل 

 لي ي  يأس االإاُ عند انجها  العهد.

ا  رررراُ حرررررىاق  اضرررراقىت لدخرررررجىع االإ ررررراير علررررى الاقصرررررا  عرررررع  ر   

او أنررل مررع  لرررَ  1111الرر ب  الحهىهرر  ًرر ت مهرراُ ا ا ًرررات الرر ب  

قىٍرىت مرع  2111 لرى  1111% ق وات جرا  51% مرع 51 ندسماه 

 2111% للم رررررايرق قرررررات إا  علرررررى 61ر االإررررراُ و % لررررر  41الررررر ب  

 % للم اير وفٌوا.71% ل ر االإاُ و 31قىٍىت 
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