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ان الحمد لله نحمده ونستعٌن به ونستوفره ونستتددٌه ونصتلً 

ونسلم على عبده ورسوله محمد وعلى آله وصحبه ومن اهتتد  بددٌته 

 واستن بسنته. 

 : اللدم الدمنا الصواب وآتنا الحكمة وفصل الخطاب

 

 إخوانً، السلبم علٌكم ورحمة الله وبركاته ثم بعد : 

ٌم شتكري الجزٌتل لمنيمتً هتذا اللقتاء وأختص فلعلً ابتدأ بتقتد

بالتتذكر البنتتك الأهلتتً التجتتاري وكتتذلك الدٌلتتة العلٌتتا لتطتتوٌر مدٌنتتة 

 الرٌاض ولكم جمٌعاً.

إن ويٌفتتة البنتتوك إستتلبمٌة كانتتت أو هٌتتر ذلتتك هتتً الوستتاطة 

المالٌة. الوساطة بٌن فلتٌن من أفراد المجتمع، تلك التً تتوافر علتى 

اجتدتا اننٌتة، وتلتك التتً تحتتاو الٌتوم متن موارد مالٌة تفٌض عن ح

المتتتوارد المالٌتتتة متتتالا تتتتتوافر علٌتتته. أو بمعنتتتى آختتتر التوستتتط بتتتٌن 

 المدخرٌن، ومستخدمً الأموال لأهراض التجارة والاستدلبك. 

وهذه الويٌفة قدٌمة وهً سابقة حتى لاختراع النقود فقد ذكر 

فتاض عنتده  المؤرخون ان الفراعنة كانوا ٌقٌمون صوامع هلبل فمتن

القمتتف فتتً ٌومتته متتندم اودع الفتتالض فٌدتتا ومتتن احتتتاو اقتتترض متتن 
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الصومعة لٌرده فٌما بعد وهكتذا، فدتذه صتٌوة للوستاطة بتٌن أصتحاب 

 الفالض وأصحاب العجز.

ولا ٌختلى عمل البنك كثٌراً عن ذلك. فالبنك مؤسستة تقتترض 

متتتن أصتتتحاب الفتتتالض أي المتتتدخرٌن لفالحستتتابات المصتتترفٌة كلدتتتا 

 ثم هذه البنوك تقرض أصحاب العجز أي التجار وهٌرهم. قروض(

ان ويٌفتتة الوستتاطة المالٌتتة بالوتتة الأهمٌتتة لتتم تستتتون عندتتا 

المجتمعتتات فتتً القتتدٌم وهتتً احتتوو الٌدتتا الٌتتوم متتن أي وقتتت مضتتى. 

لمتتاذالا لان الامتتر فٌدتتا ٌتعلتتق بكفتتاءة عمتتل النيتتام الاقتصتتادي فبتتدون 

صتادٌة الحقٌقٌتة لان النقتود هتً الوساطة المالٌة تتعطل المتوارد الاقت

أوامر على الموارد الحقٌقٌتة فتاذا تعرقتل تحترك النقتود تعرقتل قٌامدتا 

 بتحرٌك تلك الموارد نحو مزٌد من الانتاو والنمو الاقتصادي.

ٌعتقد بعض المؤرخٌن ان صٌوة الوساطة المالٌة القالمة علتى 

منتذ  عقد القرض لأي الاقتراض ثتم الاقتراض( قتد عرفتت فتً اوروبتا

 عدد الاهرٌق.

ومع ذلك فان هذه الصٌوة القالمتة علتى القترض لتم تنتقتل التى 

بلبد الاسلبم فقد اعتمتدت صتٌن نقتل المتدخرات متن فلتة الفتالض لأي 

المدخرٌن( الى فلة العجز فً مجتمعتات الاستلبم القدٌمتة علتى عقتدي 

المضاربة والمشاركة وهذا متا اثبتته المؤرختون الاقتصتادٌون ومتندم 

 ام ٌود ٌفتش المؤرخ المشدور.ابراه
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 والٌوم تبرز المشكلة نفسدا فً مجتمعات الإسلبم. 

ذلك ان مؤسسة الوستاطة المالٌتة التتً تقتترض ثتم تقتترض لا 

ٌمكن ان تندض بويٌفتدا إلا باشتراط الزٌادة على القرض وذلك متن 

 الربا المحرم، المجمع على تحرٌمه. 

المعاصتر للمصترفٌة  فتً التتارٌ              المحطتة الأولتىولذلك كانت 

الإستتلبمٌة هتتً تصتتمٌم نمتتوذو لمؤسستتة تتتندض بويٌفتتة الوستتاطة 

المالٌة ولكن لٌس أعتماداً على الاقتراض ثم الاقراض وإنمتا اعتمتاداً 

علتتى جمتتع الامتتوال متتن المتتدخرٌن علتتى أستتاس الاشتتتراك فتتً التتربف 

والخسارة ثم تقدٌم التسدٌلبت للمستتثمرٌن اٌضتاً علتى استاس التربف 

 رة. فصار عملدا قالماً على الامانة. والخسا

لقتتد رأ  المنيتترون الاوالتتل للمصتترفٌة الإستتلبمٌة، ان تطتتور 

المجتمتتع الاستتلبمً متتر بفتتترة شتتل فٌدتتا نمتتوه وتقدمتته التتذاتً بستتبب 

الاستتتعمار، ولتتو ان هتتذا النمتتو كتتان أختتذ مستتاره الطبٌعتتً لتطتتورت 

لمشتاركة، الصٌن التً استخدمدا المسلمون قدٌماً، وهً المضاربة وا

تطتورت لتصتبف مؤسستات متخصصتة فتً الوستاطة المالٌتة وصتتارت 

 بنوكاً عندما بدأ عصر المؤسسات فً تارٌ  المجتمعات الإنسانٌة. 

والمضاربة عقد شتركة فتً التربف والمشتاركة عقتد شتركة فتً 

 المال كما هو معروى.
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ان النموذو المقترح القالم على مؤسسة للوساطة المالٌة تأخذ 

مضاربة، أي على اساس الربف والخسارة، وتعطٌدا مضاربة الأموال 

لوان كان معتمداً على الأمانة( قادر على الندتوض بويٌفتة الوستاطة 

المالٌتتة ولا ٌشتتوبه شتتتالبه متتن الناحٌتتتة النيرٌتتة لاننتتتا نستتتطٌع فتتتً 

التحلٌل النيري ان نبنتً النمتوذو علتى افتتراض تحلتً جمٌتع النتاس 

ٌختلتتى عتتن ذلتتك، اذ ان الامانتتة لتتد   بالامانتتة والصتتدك. لكتتن الواقتتع

الأفتتراد فتتً مجتمتتع الٌتتوم هتتً دون المستتتو  المطلتتوب، وان اعتمتتاد 

البنتتك فتتً أمتتوال لٌستتت مملوكتتة لتته علتتى امانتتة الطتترى انختتر فٌتته 

 مخاطرة كبٌرة.

فً تطتور المصترفٌة الإستلبمٌة                المحطة الثانٌةوهنا نأتً الى 

 وهً عقد المرابحة للآمر بالشراء.

ابحة من عقود البٌع التً عرفدا المسلمون قدٌماً وهً إن المر

لا تفتتترك عتتن بٌتتع المستتاومة التتذي ٌعرفتته النتتاس إلا فتتً مستتألة ان 

المفاوضة بٌن البالع والمشتري تكون على معتدل التربف ولتٌس علتى 

الثمن اذ ان ثمن البٌع ٌتحدد بما قامتت بته الستلعة مضتافاً إلٌته التربف 

 المتفق علٌه. 

رابحتتة بدتتذه الصتتٌوة لا ٌصتتلف لعمتتل البنتتوك لان لكتتن عقتتد الم

البنوك لٌس عملدا التجارة وانما هو الوساطة المالٌة، فالأموال التتً 
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بٌدها أموال المودعٌن وهً قصٌرة الأجل فلب تحتمل مختاطر التجتارة 

 وما فٌدا من انشاء المستودعات ونطف الأسواك وما الى ذلك.

ٌتتدة للمرابحتتة ستتمٌت لقتتد طتتورت البنتتوك الإستتلبمٌة صتتٌوة جد

فٌما بعد المرابحة للآمر بالشتراء تمٌٌتزا لدتا عتن المرابحتة الأصتلٌة. 

هذا التطوٌر ٌعد حالتة ممتتازة متن متا ٌستمٌه المصترفٌون سالدندستة 

المالٌةس. فالدندسة المالٌة كما هو معروى هً محاولتة الانعتتاك متن 

محتتتددات وقٌتتتود لا نستتتتطٌع القفتتتز علٌدتتتا للوصتتتول التتتى الوتتترض 

لمطلوب. وهذا هو بالضبط ما واجدته المصارى الإستلبمٌة فتً هتذه ا

المرحلة: كٌى ٌمكتن لدتا تطتوٌر صتٌن جدٌتدة تكتون صتالحة لويٌفتة 

ضتمن نطتاك المبتاح.  -أي هتذه الصتٌن  –الوساطة المالٌة مع بقالدا 

فطوروا ما ٌمكن ان نسمٌه سبرنامج المرابحةس، الذي ٌبدأ بوعد متن 

لك السلعة من قبل البنك ثتم بٌعدتا بتثمن مقستط العمٌل بالشراء ثم بتم

التى العمٌتتل متتع ربتتف متفتتق علٌته مضتتافاً علتتى تكلفتتة شتترالدا. وهكتتذا 

انتدٌنا الى صٌوة مستحدثة مبنٌة على عقد المرابحة ولكندتا صتالحة 

 لعمل البنوك، صالحة لويٌفة الوساطة المالٌة.

 ولمتتا كتتتان أكثتتتر عمتتلبء البنتتتوك انمتتتا ٌحتتتاجون التتتى التموٌتتتل

المصتترفً لاندتتم ٌرهبتتون فتتً شتتراء شتتغ متتا، لبتتت صتتٌوة المرابحتتة 

للآمر بالشراء حاجات أكثر الناس وصارت صتٌوة التموٌتل الأساستٌة 

للعمتتل المصتترفً الإستتلبمً. ولا رٌتتب ان متتن عناصتتر ملبلمتدتتا لعمتتل 

البنتوك اندتا بمجتترد إنتدتاء اجتتراءات البٌتع تولتد دٌونتتاً لا تختلتى فتتً 
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روض المصرفٌة المعدودة لارباب البنوك. كتل مخاطرها كثٌراً عن الق

ذلتتك أد  التتى نمتتو كبٌتتر فتتً المصتترفٌن الإستتلبمٌة ختتلبل الثمانٌنتتات 

وعقد التسعٌنات ومكن المصرفٌة من ضبط مخاطرهتا عنتد المستتو  

المطلوب، والتعامل معدا فً دفاتر البنوك ضتمن المعتاٌٌر المحاستبٌة 

 القالمة.

رفٌة الإستلبمٌة فكتان دختول لتطتور المصت                المحطة الثالثتةأما 

 البنوك التقلٌدٌة فً العمل المصرفً الإسلبمً.

لقد ترتب علتى دختول المصتارى التقلٌدٌتة فتً مجتال الختدمات 

المصرفٌة الإسلبمٌة، وقتد كتان البنتك الأهلتً التجتاري رالتداً فتً هتذا 

المجتتال، أن زادت حتتدة المنافستتة بتتٌن البنتتوك التتتً تعمتتل فتتً نطتتاك 

مٌة، وترتب على ذلتك ستعً لا ٌعترى الكلتل لتطتوٌر المصرفٌة الإسلب

المنتجتتات الجدٌتتدة، وهنتتا ٌيدتتر الأثتتر الدتتام التتذي خلفتتته هتتذه البنتتوك 

علتتى العمتتل المصتترفً الإستتلبمً اذ هتتً تتتدخل فٌتته بخبتترات طوٌلتتة 

عرٌقة والأهم متن ذلتك بقتدرات عالٌتة علتى تحمتل المتطلبتات المالٌتة 

 لتطوٌر المنتجات.

ً الصتتٌوة الوحٌتتدة وان كانتتت الأهتتم، فقتتد لتتم تكتتن المرابحتتة هتت

عملتتت المصتتارى الإستتلبمٌة بالاستصتتناع التتذي ٌمثتتل تطتتوٌره لٌكتتون 

صتتالحاً لأهتتراض الوستتاطة المالٌتتة حالتتة أختتر  فتتً الدندستتة المالٌتتة 

وكذلك عقد المضاربة والسلم فتمكن عملبء المصرفٌة الإسلبمٌة بناء 
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ٌتتل المشتتارٌع علتتى ذلتتك متتن الحصتتول علتتى الستتلع والختتدمات وتمو

 العمرانٌة وما الى ذلك. 

ولكن بقٌت المصرفٌة الإسلبمٌة عاجزة عن مجاراة المصارى 

 التقلٌدٌة فً تمكٌن العمٌل من الحصول على النقود عند حاجته لدا.

وهتتً اكتشتتاى المصتتارى بقٌتتادة                المحطتتة الرابعتتةوهنتتا تتتأتً 

 تورك. البنك الأهلً التجاري للئمكانٌات الكبٌرة التً ٌتٌحدا ال

ك، أي التتتدراهم، وهتتتً ان ٌشتتتتري  ره والتتتتورك هتتتو طلتتتب التتتور

الانسان سلعة من بالع بانجل ثم ٌبٌعدا الى آخر بالنقد فٌحصتل علتى 

متا ٌحتتاو متن النقتود. والتتورك لتتٌس بجدٌتد بتل قتد استتخدمه النتتاس 

قدٌماً وحدٌثاً، ثم انتشر العمل به فتً الستٌارات فتً بلبدنتا حٌت  دلتت 

% متتتن مبٌعتتتات البنتتتوك للستتتٌارات 72كثتتتر متتتن دراستتتات علتتتى ان ا

بالمرابحتتة كتتان هتترض المشتتتري مندتتا اعتتادة البٌتتع للحصتتول علتتى 

النقود. ما قامت به البنوك هتو تنمتٌط عملٌتة التتورك واختٌتار الستلع 

التً تتمتع بالسٌولة والاستقرار النسبً فً الأستعار بحٌت  لا ٌترتتب 

 على اعادة البٌع خسارة على العمٌل.

ثبتتت الأٌتتام القادمتتة ان التتتورك محطتتة رلٌستتة لتطتتور وستوى ت

العمل المصترفً الإستلبمً. ومخطتغ متن ٌيتن ان انتشتار التتورك لتم 

ٌكتتن تطتتوراً اٌجابٌتتاً للمصتترفٌة الإستتلبمٌة ومتترد مثتتل هتتذا اليتتن اندتتم 

ٌرون الوجه الياهر للتورك وهو حصول الفرد علتى التدراهم ولكتندم 
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جتدران البنتوك هتً صتورٌة لا  ٌشكون ان العملٌات التً تجري داخل

حقٌقتتتة لدتتتا. ان الطرٌتتتق التتتذي ٌستتتٌر علٌتتته التتتتورك فتتتً المصتتتارى 

 Inventoryالمحلٌتتة هتتو فتتً اتجتتاه متتا ٌستتمى بتموٌتتل المختتزون 

Finance   ٌوهتتو متتن حاجتتات التموٌتتل الأساستتٌة لكتتل اقتصتتاد حتتد

ولذلك سٌأتً الٌوم التذي توطتً فٌته معتاملبت التتورك حاجتات جمٌتع 

ى التموٌل قصٌر الأجل. وٌتحقتق متن ختلبل ذلتك احتد اهتم المنتجٌن ال

عناصر التمٌز فً المصرفٌة الإسلبمٌة وهو الواء الفجوة بٌن القطاع 

 المالً والقطاع الحقٌقً فً الاقتصاد. 

كتتتل ذلتتتك أفتتتاك قدٌمتتتة ومعاصتتترة فمتتتا هتتتً انفتتتاك الجدٌتتتدة 

 والمحطات القادمة للعمل المصرفً الإسلبمً.

 اقة الالتمان الاسلبمٌة. بط        المحطاتاول هذه 

نحتتتن نعتتترى ان البنتتتوك الإستتتلبمٌة قتتتد اصتتتدرت منتتتذ ستتتنوات 

بطاقتتتات التتتدفع وبطاقتتتات الاعتمتتتاد والتتتتً تستتتمى باللوتتتة الانجلٌزٌتتتة 

Charge وDebit ولكتتن كتتلب النتتوعٌن لا ٌقتتدم تستتدٌلبت التمانٌتتة .

لحاملدا بحٌ  ٌتمكن من دفتع متا علٌته علتى اقستاط فتً متدة ستنة أو 

ان البطاقتتتات الالتمانٌتتتة التقلٌدٌتتتة تعتتتد استتترع الختتتدمات نحتتتو ذلتتتك. 

 المصرفٌة نمواً واكثرها ربحاً.

وقبل نداٌة العام الحالً سٌطرح فً استواقنا ثلبثتة نمتاذو متن 

بطاقتتات الالتمتتان تمكتتن حاملدتتا متتن استتتخدامدا للمشتتتروات وستتحب 
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النقتود ثتم دفتع ماعلٌتته مقستطاً علتى متدة ستتنة او ستنتٌن والمدتم فتتً 

 انه قد جر  تصمٌمدا بطرٌقة منضبطة شرعٌاً. الأمر

مرة أخر  ٌنجف المدندسون المالٌون فً اٌجاد الصٌن القادرة 

علتى ان الوفتتاء بحاجتات النتتاس التتى بطاقتة التمانٌتتة تكتون بتتدٌلبً عتتن 

البطاقتتات المعتتتادة متتع بقالدتتا ضتتمن نطتتاك الاباحتتة الشتترعٌة. وكتتل 

تلفتة وتصتور شترعً نموذو من هذه البطاقتات معتمتد علتى فكترة مخ

 خاص به وان كانت جمٌعاً تحقق نفس الورض.

وكما اصبف منتتج التتورك فتً البنتوك المحلٌتة انن بتدٌلبً عتن 

القتتروض الشخصتتٌة، ستتوى تصتتبف البطاقتتة الالتمانٌتتة الجدٌتتدة بتتدٌلب 

              الافتاك الجدٌتدةعن البطاقات التقلٌدٌة. وكتل ذلتك لاٌقتارن بواحتد متن 

بصتتورة متتؤثرة فتتً الستتنوات القلٌلتتة للمصتترفٌة الإستتلبمٌة ستتٌيدر 

القادمتتة الا وهتتو تموٌتتل تملتتك المستتاكن بصتتٌن مقبولتتة متتن الناحٌتتة 

 الشرعٌة من قبل البنوك المحلٌة. 

لطالمتتا انتقتتدت بنوكنتتا فتتً اندتتا تعتتزى عتتن تلبٌتتة هتتذه الحاجتتة 

الاساسٌة للمواطن. وعزوفدتا عتن ذلتك لتم ٌكتن إلا لحصتافة القتالمٌن 

المختتاطر ضتتمن النطتتاك المطلتتوب. ان علٌدتتا وحرصتتدم علتتى ضتتبط 

المشكلة التً تواجددا البنوك هً ان تموٌل المساكن ٌحتاو الى متدد 

 سنة. 52إلى  42طوٌلة 
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ولا ٌمكتتن للبنتتتوك ان تتتتدخل فتتً عقتتتود تولتتتد هتتذا النتتتوع متتتن 

الأصول مالم ٌتوفر لدا  شرطان الأول امكانٌة بٌع هتذه الأصتول عنتد 

ٌلدا الى اوراك مالٌتة ولتٌس هتذا حاجتدا الى السٌولة عن طرٌق تحو

ممكنتتاً فتتً بلبدنتتا لعتتدم وجتتود ستتوك متطتتورة لتترأس المتتال. والشتترط 

الثتتانً ان ٌكتتون العالتتد علتتى التموٌتتل متوٌتتراً لان ارتبتتاط البنتتك بعقتتد 

 طوٌل ذا عالد ثابت ٌتضمن مخاطر كبٌرة.

ان الصتتٌن المستتتحدثة لعقتتد التتتأجٌر متتع الوعتتد بتتالبٌع مكنتتت 

بتترامج ممتتتازة لتموٌتتل المستتاكن قتتادرة علتتى تلبٌتتة البنتتوك متتن تبنتتً 

حاجة الناس الى تموٌل طوٌل الاجل مع امكانٌات تصكٌك الأصتول ثتم 

بٌعدتتا التتى مستتتثمرٌن. ومكتتن عقتتد التتتأجٌر متتن بنتتاء عملٌتتة التموٌتتل 

 على اساس العالد المتوٌر، لمرونة عقد التأجٌر مقارنة بالمرابحة.

ٌر بترامج تموٌتل المستاكن وهكذا بدأت البنتوك جمٌعتاً فتً تطتو

 بالصٌن الشرعٌة.

ومن الافاك الجدٌدة التً نجحتت البنتوك المحلٌتة فتً تطوٌرهتا 

ونقلة نوعٌة لا ٌستدان بدا فً المصرفٌة           محطة مدمةوالتً ستمثل 

 الإسلبمٌة هً برامج التكافل والاستثمار. 

لقتتد أمكتتن بنتتاء علتتى صتتٌوة التتتأمٌن التعتتاونً التتتً صتتدر بدتتا 

ٌلتة كبتار العلمتاء تطتوٌر بترامج نافعتة تستاعد علتى زٌتادة قرار من ه
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معدل الادخار، ضمن ترتٌب ٌتضمن بدٌلبً مشروعاً عتن التتأمٌن علتى 

 الحٌاة. 

لقد طورت بعض البنوك برنامج الادختار والتكافتل التذي ٌعطتً 

الفتترد الفتترص لتصتتمٌم برنتتامج ختتاص بتته ٌمكنتته متتن تحقٌتتق أهدافتته 

تتتأمٌن علتتى الحٌتتاة معتمتتد علتتى فكتترة الاستتتثمارٌة متتع وجتتود بتتدٌل لل

 التأمٌن التعاونً.

ان الادخار من أهم عناصر النمتو، وثابتت ان المجتمعتات التتً 

استطاعت ان تحقق معدلاً عالٌاً من النمو انمتا كتان ذلتك معتمتداً علتى 

معتتتدل عتتتال  للئدختتتار. ونحتتتن متتتتأخرون جتتتداً فتتتً تطتتتوٌر البتتترامج 

امج خطتوة اٌجابٌتة قوٌتة ستٌكون الادخارٌة ولذلك ٌعد مثتل هتذا البرنت

 لدا شأن عيٌم فً المستقبل.

ولا ٌتستتع المجتتال للحتتدٌ  عتتن الافتتاك العيٌمتتة التتتً ستتتنفتف 

للبدخار فً بلبدنا عند توطٌن عملٌات التتأمٌن وصتدور نيتام التتأمٌن 

التعاونً وعندما ٌصدر نيام سوك المال الجدٌتد فتً المملكتة العربٌتة 

بنوك المحلٌة قد استعدت ببرامج منضتبطة السعودٌة، فان عدداً من ال

شتترعٌاً متتن شتتأندا ان تحتتول جتتزءاً كبٌتتراً متتن الثتتروة العقارٌتتة التتى 

صكوك، أي اوراك مالٌتة ٌمكتن تتداولدا فتً الستوك وتعطتً الفرصتة 

لصتتتوار المتتتدخرٌن فتتتً المشتتتاركة فتتتً نتتتتالج النشتتتاطات الاقتصتتتادٌة 
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القتدر الكتافً  للشركات الكبٌرة وفً نفس الوقت تتوفر لتلتك الشتركات

 من السٌولة الذي ٌمكندا من التوسع.

القادم فً المصرفٌة الإسلبمٌة الذي ٌتدور             الافق الجدٌدان هذا 

حول فكرة الشراء ثم التأجٌر لن ٌقتصر على اٌجاد فترص استتثمارٌة 

متمٌزة لصوار المدخرٌن، بل سٌزٌد من مصادر الدخل المعتمدة علتى 

 هذا بحد ذاته تطور مدم. رسوم الخدمات بالنسبة للبنوك و

ٌتتتأتً البنتتتك التتتى احتتتد المستشتتتفٌات الكبٌتتترة فٌشتتتتري المبنتتتى 

الختتاص بتتذلك المستشتتفى ثتتم ٌعٌتتد تتتأجٌره التتى ذات المستشتتفى ولكتتن 

هتتذه العملٌتتة تمكتتن متتن إصتتدار اوراك مالٌتتة قابلتتة للتتتداول ٌمثتتل كتتل 

واحد مندا ملكٌة مشاعة فً ذلتك المبنتى وٌحصتل حاملدتا علتى عالتد 

ٌجتتتار الشتتتدري التتتذي ستتتٌدفعه المستشتتتفى متتتع إتصتتتاى هتتتذه هتتتو الا

الاوراك بالسٌولة لاندا مدرجتة فتً ستوك منيمتة. وفتً نفتس الوقتت 

ٌحصتتل المستشتتفى علتتى مبلتتن ضتتخم ثمنتتاً للمبنتتى ٌمكنتته متتن تموٌتتل 

 مشروع مستشفى جدٌد.

ان عقتتود التتتأجٌر ستتتكون النقلتتة والمحطتتة القادمتتة للمصتترفٌة 

ك انن فتً اكتشتاى الامكانٌتات الداللتة لدتا الإسلبمٌة وقد بدأت البنتو

 ضمن نطاك المصرفٌة الإسلبمٌة.

ومتتن الافتتاك الرحبتتة للعمتتل المصتترفً الإستتلبمً الاستتتثمارات 

التتتً تتتدٌرها البنتتوك ختتارو مٌزانٌتدتتا مثتتل صتتنادٌق الاستتتثمار ونحتتو 
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ذلك. ان اعطاء المستثمرٌن الفرصة لتحمل مخاطر الاستثمار بصورة 

اس الذي قامت علٌه فكترة صتنادٌق الاستتثمار وهتو مباشرة هً الأس

منستتجم أتتتم الانستتجام متتع روح المصتترفٌة الإستتلبمٌة التتتً تقتتوم فتتً 

الأصتتل علتتى التتربف والخستتارة. ولتتذلك لتتم ٌكتتن مستتتورباً هتتذا التوستتع 

الذي نراه فً الصنادٌق الاستثمارٌة المنضبطة من الناحٌتة الشترعٌة 

ً الأستتتدم والتتتتأجٌر لتتتٌس فتتتً مجتتتالات المرابحتتتة فحستتتب، بتتتل فتتت

والعقتتارات وهٌتتر ذلتتك التت . ولا شتتك ان القٌتتادة فتتً هتتذا المجتتال هتتً 

 لمضٌفنا الٌوم : البنك الأهلً التجاري.

امتتا الافتتق الجدٌتتد التتذي ارجتتو ان لا ٌكتتون بعٌتتداً فدتتو تموٌتتل 

 الحكومة. 

لتتم تستتتطع المصتترفٌة الإستتلبمٌة حتتتى انن تقتتدٌم صتتٌن فعالتتة 

الحكومتتة التتى التموٌتتل ضتتمن نطتتاك  وقتتادرة علتتى الندتتوض بحاجتتة

الاباحتتتة الشتتترعٌة، مثتتتل تموٌتتتل مشتتتارٌع البنٌتتتة الأساستتتٌة وعجتتتز 

المٌزانٌة ونحو ذلك. وهناك تجارب متعددة فً إصدار صكوك لتموٌل 

الحكومة معتمدة على صٌوة السلم أو الاجارة لاقت مستو  جٌتداً متن 

التتتً  النجتتاح. وهتتً فتتً مزٌتتد متتن التوستتع والنمتتو. لٌستتت المشتتكلة

تواجه المصرفٌة الإسلبمٌة فتً هتذا الشتأن هتً وجتود القتدرات فدتً 

متوافرة لكن المشكلة الأساسٌة هً وجود القوانٌن التً تمكن البنوك 

من تطوٌر صٌن التصكٌك وتموٌل الاصول الى اوراك مالٌة مع حصر 

دورها فٌما تحسنه وهو إدارة المخاطر ولٌس الاحتفاي بدذه الأصتول 
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حدتتتا وخستتتارتدا بتتتل تتتترك ذلتتتك للؤفتتتراد والمؤسستتتات او تحمتتتل رب

والشركات. هذا ٌعنً اننا بحاجة التى قتانون جدٌتد للتورٌتق وتصتكٌك 

الأصتتول معتمتتد علتتى وجتتود شخصتتٌات اعتبارٌتتة ذات هتترض ختتاص 

ومحدد ٌمكن لدا ان تكون وعاء لتلك الأصول المملوكة بصتورة هٌتر 

ان تتتدخلدا فتتً  مباشتترة لحملتتة الصتتكوك وتقتتوم البنتتوك بادارتدتتا دون

 مٌزانٌة البنك.

ونختتتم بتتالقول ان الشتترٌعة متتا أهلقتتت بابتتاً للحتترام إلا فتحتتت 

أبواباً للمبتاح والحتلبل. فالشترٌعة لٌستت عتاجزة بتل هتً صتالحة لكتل 

زمان ومكان وإنما العجتز قتد ٌعتتري المستلمٌن والقصتور قتد ٌنتتابدم 

ا فتتتتً الفدتتتتم التتتتدقٌق لأحكتتتتام الشتتتترٌعة والفقتتتته الصتتتتحٌف بمقاصتتتتده

 واهراضدا.

 والله سبحانه وتعالى أعلم و أحكم ،،،

 والسلبم علٌكم ورحمة الله وبركاته ،،


