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﷽ 

 

ا�حمد � وحده والصلاة والسلام ع�� من لا ن�ي �عده وع�� آله و�حبه .. 

 و�عد:

 

ابت�ــ� المســلمون �ــ� العصــر ا�حــديث بانتشــار المعــاملات الر�و�ــة 

ولـــم يكـــن لهـــم بـــذلك عهـــد �ـــ� القـــديم فقـــد عاشـــت مجتمعـــات �ســـلام 

 طو�لة سالمة من �ل ذلك، ولم يكـن ذ
ً
 مـن الوصـول إ�ـ� قرونا

ً
لـك عائقـا

أع�ـــــ� درجـــــات التقـــــدم والنمـــــو والر�ـــــ� ا�حضـــــاري الـــــذي لـــــم �عـــــرف لـــــه 

 . وإنمــــا �ســــللت المعــــاملات الر�و�ــــة والمؤسســــات القائمــــة 
ً
العــــالم مثــــيلا

ع�� ذلك إ�� بلاد المسلم�ن بفعل �ستعمار الغر�ي. لقد �ان رفع بلوى 

ات �ســـلام �ـــ� الر�ـــا مطلـــب ل�ـــل حر�ــاـت �صـــلاح ال�ـــي عرف��ـــا مجتمعـــ

العصــر ا�حــديث بــلا اســتثناء . و�ــل مســلم يتــوق إ�ــ� الــتخلص مــن هــذه 

الكب�ـــ�ة ال�ـــي يـــرى آثارهـــا الســـيئة �ـــ� محـــق بركـــة المـــال والتعـــرض �حـــرب 

 من الله و�ن��اء إ�� العذاب �ليم يوم القيامة .
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ولـــــيس أر�ـــــاب البنـــــوك والعـــــامل�ن ف��ـــــا اســـــتثناء مـــــن ذلـــــك، فهـــــم 

افرون ع�� قدر كب�ـ� مـن التقـوى و�توقـون إ�ـ� مسلمون موحودون يتو 

 
ً
أن ي�ــــون لهــــم دور مهــــم �ــــ� تحقيــــق هــــذا الهــــدف الســــامي. لــــيس غر�بــــا

وا�حـال هـذه أن نجــد أن فكـرة �سـلمة لــم �غـب عـن خلــد مـلاك البنــك 

�ه�ــ� التجــاري والقــائم�ن عليــه منــذ أدر�ــوا أن العمــل المصــر�� القــائم 

ذكر لنــــــــا العــــــــارفون بــــــــالأمر ع�ــــــــ� القــــــــرض بز�ــــــــادة محــــــــرم لا يجــــــــوز. و�ــــــــ

والمقر�ون من ذوي الشأن �� البنك �ه�� أن فكـرة �سـلمة ر�مـا �عـود 

�ـ� هــذه المؤسســة العتيــدة إ�ـ� أوائــل الثمانينيــات ال�جر�ــة حيــث راودت 

هـــذه الفكـــرة الشـــيخ ســـالم بـــن محفـــوظ و�ـــأ�ي هـــذا �ـــ� وقـــت لـــم �عـــرف 

ر إلا �ــــــ� المســــــلمون التطبيقــــــات للمصــــــرفية �ســــــلامية حيــــــث لــــــم تظهــــــ

منتصـــــف التســــــعينيات ال�جر�ــــــة . فبــــــدأ �ـــــ� الســــــؤال والتحــــــري وطلــــــب 

المشـــــورة والنصـــــيحة والبحـــــث عـــــن ا�خ�ـــــ�ات القـــــادرة ع�ـــــ� �فـــــادة �ـــــ� 

 الموضوع. 

وقــد قــدمت خــلال هــذه المــدة إ�ــ� البنــك �عــض الدراســات حــول 

هــــذه المســــألة وأفضــــل الطــــرق للــــدخول إ�ــــ� المصــــرفية �ســــلامية ح�ــــى 
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البـــدء بتحو�ـــل فـــرع واحـــد ع�ـــ� ســـبيل التجر�ـــة لي�ـــون  انت�ـــى �مـــر إ�ـــ�

 عملــــــه ع�ــــــ� المرابحــــــة وأن يتوقــــــف عــــــن تقــــــديم القـــــــروض أو 
ً
مقتصــــــرا

 ا�حسابات المؤجلة بالفائدة .

 �ستفادة من التجارب 

لقــــــد وجــــــدت محــــــاولات الــــــتخلص مــــــن الر�ــــــا �ــــــ� �ــــــل مجتمعــــــات 

�ســــلام �ــــ� العصــــر ا�حــــديث فحــــدثت تجــــارب متعــــددة لتحقيــــق ذلــــك 

ض. إلا أن جميــــــع تلــــــك التجــــــارب لــــــم تكــــــن صــــــا�حة للتطبيــــــق �ــــــ� الغــــــر 

مشــــروع المصــــرفية �ســــلامية �ــــ� البنــــك �ه�ــــ� التجــــاري . ف�ــــي أمــــا أن 

ت�ــون ع�ــ� صــفه إ�شــاء بنــوك إســلامية و�ناءهــا مــن الصــفر وهــذا أمــر 

غ�ــــــ� ممكــــــن إذ أن البنــــــك �ه�ــــــ� مؤسســــــة قائمــــــة أو ع�ــــــ� صــــــفة أمــــــر 

مر مـــن جهـــة التنفيذيـــة خـــلال ف�ـــ�ة بـــالتوقف عـــن التعامـــل بالفائـــدة بـــأ

عــدة أشــهر،  وأثبــت هـــذا المــن�ج فشــله �ــ� البلـــدان ال�ــي ســارت عليـــه إذ 

انت�ى إ�ـ� مجـرد �غي�ـ� �سـماء لاسـتحالة التحـول ا�حقيقـي دون وجـود 

بـــدائل �افيـــة وخ�ـــ�ات ومهـــارات ماليـــة وإدار�ـــة ودرايـــة شـــرعية وتـــدر�ب 

ك حـال البلـدان ال�ـي للعامل�ن و�ل ذلك �سـتغرق سـنوات طو�لـة . كـذل
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أوجــــدت فــــروع معــــاملات إســــلامية دون أن ي�ــــون لهــــذه الفــــروع هي�ــــل 

 مـن 
ً
إداري وما�� يتـوافر ع�ـ� �سـتقلال مـن البنـك أو ي�ـون ذلـك جـزءا

هـــــــدف يتضـــــــمن التحـــــــول التـــــــام للمصـــــــرفية �ســـــــلامية ، وهنـــــــا بـــــــرزت 

ا�حاجـة إ�ـ� أمــر�ن، �ول : لا بـد مــن فكـرة جديـدة للوصــول إ�ـ� الهــدف 

الثا�ي: ضرورة تب�ي من�ج التدرج وجعـل �ولو�ـة �و�ـ� �ـ� التأكـد مـن و 

�حة المسار وقدرته ع�� الوصـول إ�ـ� الهـدف دون إعطـاء أهميـة أك�ـ� 

 مما يجب للزمن الذي �ستغرقه هذه العملية.

 إدارة ا�خدمات المصرفية �سلامية 

يقــــــول المثــــــل الصــــــي�ي : "لأن ت�ـــــــ�يء شــــــمعة خ�ــــــ� مــــــن أن تلعـــــــن 

ألــــــف عــــــام" ، ولــــــذلك رأت إدارة البنــــــك �ه�ــــــ� أنــــــه لــــــيس مــــــن الظــــــلام 

ا�حكمـــــــة إضـــــــاعة الوقـــــــت �ـــــــ� التنظ�ـــــــ� وتقليـــــــب �مـــــــور والبحـــــــث عـــــــن 

البــــدائل وا�حــــال أن الهــــدف ال��ــــائي وا�ــــح والمطلــــب �سا�ــــ�ي معلــــوم 

فـــنحن نر�ـــد مصـــرفية إســـلامية قـــادرة ع�ـــ� النمـــو والتطـــور مـــع الـــزمن . 

ات عمليـــــة مهمـــــا �انـــــت صـــــغ��ة مــــن ا�خ�ـــــ� و�مـــــر كـــــذلك اتخـــــاذ إجـــــراء

يمكـــن اعتبارهـــا لبنـــة أو�ـــ� �ـــ� بنـــاء يكتمـــل فيمـــا �عـــد و�مكـــن �ســـتفادة 
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م��ا �� معرفة نقاط الضعف والقوة ومواطن ا�خطر وم�ـامن الفـرص 

المســتقبلية. لــذلك أقـــدم المســؤول �ول �ــ� البنـــك عندئــذٍ وهــو الشـــيخ 

ت المصـــرفية خالـــد بـــن محفـــوظ ع�ـــ� اتخـــاذ قـــرار بإ�شـــاء إدارة ا�خـــدما

 �سلامية �� البنك �ه�� التجاري. 

لقــــد �انــــت هــــذه ا�خطــــوة �ــــ� ظــــل المعطيــــات الســــائدة �ــــ� أوائــــل 

 بـــــــالغ ا�جـــــــرأة وخطـــــــوة غ�ـــــــ� مســـــــبوقة   –التســـــــعينيات الميلاديـــــــة 
ً
قـــــــرارا

ومبـادرة �اـن لهــا آثارهـا لسـنوات قادمــة . وإطـلاق اسـم: إدارة ا�خــدمات 

ط مـــا هـــو المطلـــوب مـــن تلـــك المصـــرفية �ســـلامية اســـم �عكـــس بالضـــب

�دارة لـــذلك طلــــب م��ــــا أن تحـــدد لنفســــها �هــــداف بنـــاء ع�ــــ� معرفــــة 

الغــرض مــن إ�شــا��ا . و�انــت الفكــرة �ساســية أن تتــوافر هــذه �دارة 

 
ً
 مصـــرفيا

ً
ع�ـــ� قـــدر مـــن �ســـتقلال المـــا�� و�داري بحيـــث تـــدير �شـــاطا

 لمتطلبـــــات ال�ـــــحة الشـــــرعية والنقـــــاء
ً
 مســـــتوفيا

ً
والبعـــــد عـــــن  إســـــلاميا

الر�ــا، بــدأت هــذه �دارة بمــدير وســكرت�� ثــم ر�ــط ��ــا فــرع واحــد فقــط 

 يقتصـر 
ً
هو فرع شارع حائل �� مدينة جدة حيث سمح بأن ي�ون فرعا

 عمله ع�� المرابحة وع�� ا�حسابات ا�جار�ة .
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 مصاعب ع�� الطر�ق

لأن �انـــت القناعــــات وا�ــــحة لــــدى مـــلاك البنــــك وإدارتــــه العليــــا 

اتــه لا يمكــن أن يقــال عــن جميــع العــامل�ن �ــ� البنــك لــذلك فــإن �مــر ذ

واجهــــــت المصــــــرفية �ســـــــلامية �ــــــ� البنــــــك �ه�ـــــــ� التجــــــاري �ــــــ� بـــــــداي��ا 

ــة ووضــعت التحــديات أمامهـا لينظــر هــل تصــمد للاختبــار  مصـاعب جمَّ

 أم لا و�ان من ذلك الكث��. 

فع�ــ� ســبيل المثــال عنــدما أرادت �دارة �عــد ســنة مــن تأسيســها 

ع وإضــافة فــروع جديــدة إ�ــ� شــبك��ا لــم يكــن ممكنــا إقنــاع إدارة التوســ

الفـــــروع بالتنـــــازل عـــــن أي فـــــرع مـــــن فروعهـــــا المر�حـــــة . فلـــــم يكـــــن أمـــــام 

�دارة إلا القبــول بتحو�ـــل فــروع �ــاـن ينــوي البنـــك إغلاقهــا �خســـائرها 

الم��اكمة . لقد �ان ا�خيار المتاح للإدارة ا�جديدة هـو : هـذه الفـروع أو 

وقبلــت �دارة التحــدي وضــم��ا إ�ــ� فروعــــــها متمثلــة �ــ� قولــه  لا فــروع .

�عـــــا��"إن الله يـــــدافع عـــــن الـــــذين آمنـــــوا" وخـــــلال ســـــنة ظهـــــرت النتـــــائج 

ال�جيبــة إذ تحولـــت هــذه الفـــروع �عــد أصـــبحت لا تقــدم إلا ا�خـــدمات 
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المصــرفية �ســـلامية إ�ـــ� فـــروع ناجحـــة ومر�حــة بـــل تفـــوق �عضـــها ح�ـــى 

 عد مر�حة وناجحة . عن الفروع ال�ي �انت �

ولم يكن ذلك إلا دليل ع�� أن النوايا إذا ص�حت فإن الله ي�لـل 

العمل بالنجاح . وهكذا قدر الله كذا المشروع أن يحقق �� وقت مبكر 

 النجاح الذي دفع القائم�ن ع�� البنك إ�� المز�د والمز�د .  

 من�ج التدرج

ية �سـلامية لقد تب�ى البنك �ه�ـ� �ـ� تقـديم ا�خـدمات المصـرف

من�ج التدرج، ومن�ج التدرج مـن�ج إسـلامي �ـحيح فتشـريع �ح�ـام �ـ� 

 لأن �ح�ـام ي��تـب عل��ـا �غ�ـ� مـا �اـن عليـه النـاس 
ً
�سلام جـاء متـدرجا

مـــن الوضـــع الـــذي لا يرضـــاه الله إ�ـــ� الوضـــع الموافـــق لمقتضـــيات الشـــرع 

�ــــ� قــــدر ا�حنيــــف. وإنــــه مــــن رحمــــة الله بالعبــــاد أن ي�ــــون هــــذا التغ�ــــ� ع

طاقـــة النـــاس لـــذلك جـــاءت التشـــريعات �ســـلامية �ـــ� �ـــل أمـــر  احتـــاج 

 الناس فيه إ�� التدرج ، جاءت متدرجة . 

لا شــك أن الله قــد أكمــل الــدين ع�ــ� يــد ن�ــي الرحمــة صلى الله عليه وسلم ، ولكــن 

 �� �ل �غي�� من حـال لا يرضـاها �سـلام إ�ـ� ا�حـال 
ً
التدرج يبقى من�جا
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م الشــرع ولــذلك رأينــا عمــر بــن عبــد العز�ــز رحمــه الله ال�ــي توافــق أح�ــا

يقـــــول : (إنـــــا إذا حملنـــــا النـــــاس ع�ـــــ� ا�حـــــق جملـــــة واحـــــدة تر�ـــــوه جملـــــة 

واحـــدة) كنايـــة عـــن حـــاج��م إ�ـــ� التـــدرج ح�ـــى �ـــ� اتبـــاع ا�حـــق . وان تب�ـــي 

مـــن�ج التـــدرج �ـــاـن أحـــد أهـــم أســــباب نجـــاح البنـــك �ه�ــــ� التجـــاري �ــــ� 

 قدم من المصرفية �سلامية .الوصول إ�� هذا المستوى المت

ولا �ع�ــي التــدرج �ــ� التحــول مــن النظــام القــائم ع�ــ� الفائــدة إ�ــ� 

النظــام �ســلامي تــدرج �ــ� التحــر�م بــل هــو �ــ� التطبيــق . ورب قائــل مــا 

 بـالتوقف عـن 
ً
ا�حاجة إ�� التـدرج؟ ألا �سـع إدارة البنـك أن تصـدر أمـرا

. فــــــ
ً
ا�جواب أن هــــــذا غ�ــــــ� �ــــــل المعــــــاملات بالفائــــــدة فينفــــــذ أمرهــــــا حــــــالا

ممكـــــن مـــــن الناحيـــــة العمليــــــة إذ ي��تـــــب ع�ـــــ� مثــــــل هـــــذا العمـــــل ا��يــــــار 

المؤسســـة المصـــرفية إذ كيـــف يمكـــن لهـــا أن تـــ��ض بحاجـــات النـــاس إ�ـــ� 

التمو�ــــــل وان تقــــــوم بوظيفــــــة الوســــــاطة الماليــــــة و�ــــــ� لــــــم تتــــــوافر ع�ــــــ� 

�دوات والقــــــــــــدرات ال�ــــــــــــي �ســــــــــــتطيع أن �ســــــــــــتبدل بالر�ــــــــــــا المعــــــــــــاملات 

 . ال�حيحة 
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 النجاحات تتوا��

لقد ظهر �عد مرور ف��ة ليست بالطو�لة أن معـدل النمـو الـذي 

تحققه المصـرفية �سـلامية �ـ� البنـك �ه�ـ� سـي�ون قـوة دافعـة لنمـو 

البنــك برمتــه وان �م�انيــات ال�ــي تنتجهــا المصــرفية �ســلامية لــم تـــزل 

لبنـــك العليـــا �عـــد �ـــ� بـــدايا��ا �و�ـــ� بالنســـبة للبنـــك. وهنـــا بـــدأت إدارة ا

تجعــــــل اســــــ��اتيجية العمــــــل المصــــــر�� �ســــــلامي . أولو�ــــــة أو�ــــــ� للبنــــــك . 

وأدركــــــــت �دارة أن التطــــــــو�ر �ــــــــ� الصــــــــيغ �ســــــــلامية أمــــــــر ممكــــــــن وأن 

الشريعة ليست جامـدة أو عـاجزة عـن ال��ـوض بحاجـات النـاس ضـمن 

نطــــــاق المبــــــاح. وإن نجــــــاح المصــــــرفية �ســــــلامية مرهــــــون بالقــــــدرة ع�ــــــ� 

ئل القادرة ع�� أن تحل محل الصيغ والمنتجات التقليدية تطو�ر البدا

وأن ت�ـــــــون عنـــــــد نفـــــــس مســـــــتوى الكفـــــــاءة بـــــــل أفضـــــــل مـــــــن المنتجـــــــات 

 
ً
التقليديـــــة. مـــــن أجـــــل ذلـــــك اتخـــــذ البنـــــك "التطـــــو�ر و�بت�ـــــار" شـــــعارا

للمصرفية �سلامية، وهيأ لهذا �مـر العـدة مـن ا�خ�ـ�اء والمستشـار�ن 

ع�� تصميم المنتجات ا�جديدة و�بت�ار  والمهندس�ن المالي�ن القادر�ن

تحـــــت إشـــــراف ورقابـــــة الهيئـــــة الشـــــرعية. لقـــــد أثمـــــرت هـــــذه السياســـــة 
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مبتكــــرات كث�ــــ�ة ســــارعت البنــــوك �ــــ� �افــــة أنحــــاء العــــالم بتبن��ــــا مثــــال 

 ذلك: 

يمكـــــــن القـــــــول أن برنـــــــامج �ســـــــتثمار بالأســـــــهم �ســـــــلامية �ــــــاـن  -١

 مـــــن ابت�ـــــارات البنـــــك �ه�ـــــ� التجـــــاري إذ أمكـــــن تحو�ـــــل 
ً
واحـــــدا

الفتاوى  المتعلقة بالاسـتثمار بالأسـهم إ�ـ� معـاي�� صـا�حة لإدارة 

صــندوق متخصــص �ــ� �ســهم المتوافقــة مــع المعــاي�� الشــرعية. 

 ا
ً
 بــــــاهرا

ً
نتشــــــر �عــــــده العمــــــل وقــــــد نجــــــح هــــــذا الصــــــندوق نجاحــــــا

بالمعــــــاي�� المــــــذ�ورة مــــــن البنــــــوك �ــــــ� �ــــــل أنحــــــاء العــــــالم بــــــل مــــــن 

 للأسهم بناء عل��ا .
ً
 دوجونز ال�ي أسست مؤشرا

اخــــــرج البنــــــك �ه�ــــــ� التجــــــاري إ�ــــــ� المصــــــرفية �ســــــلامية منــــــتج  -٢

التيســـــــ�� الـــــــذي �عـــــــد بحـــــــق نقطـــــــة تحـــــــول �ـــــــ� تـــــــار�خ المصـــــــرفية 

� التـــورق الــــذي �ســـلامية إذ أمكـــن تصــــميم برنـــامج معتمـــد ع�ــــ

أف�ـــى فقهـــاء �ســـلام بجـــوازه يمكـــن العمـــلاء مـــن ا�حصـــول ع�ـــ� 

النقـــود �شـــرا��م ســـلعة بالأجـــل ثـــم بيعهـــا بالنقـــد �ـــ� الســـوق إ�ـــ� 

غ�ـــ� بائعهـــا . وقـــد أصـــبح منـــتج التيســـ�� أســـاس عمليـــات تمو�ـــل 
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�فــراد �ــ� �افــة البنــوك ال�ــي تقــدم المصــرفية �ســلامية و�ســبة 

 . وطــــورت بنــــاء عليــــه بطاقــــة  كب�ــــ�ة مــــن تمو�ــــل الشــــر�ات
ً
أيضــــا

 اليسر ال�ي �� بديل فر�د للبطاقة �ئتمانية التقليدية.

ومــن ا�خ��عــات الماليــة ال�ــي قلــد��ا البنــوك �ــ� �ــل أنحــاء العــالم  -٣

و�ــــ� مــــن مبتكــــرات البنــــك �ه�ــــ� التجــــاري صــــناديق رأس المــــال 

المـأمون المعتمــدة ع�ــ� عقـد بيــع العر�ــون. وأصـبح �ن أحــد أهــم 

 لمنتجات �ستثمار�ة �سلامية .ا

وعدد آخر من المبتكرات مثل إيجاد البديل ل�جـاري المـدين ع�ـ�  -٤

أســــــاس المشــــــاركة ، وصــــــندوق الســــــلم �ســــــتثماري ، وشــــــهادات 

 �ستثمار �سلامية ... وغ�� ذلك . 

 الهيئة الشرعية

عندما توسع العمل المصر�� �سـلامي �ـ� البنـك �ه�ـ� وصـارت 

مات المصـــــرفية �ســـــلامية تحقـــــق نجاحـــــات بـــــاهرة تخطـــــت إدارة ا�خـــــد

ف��ــا �افــة التوقعــات ، وعنــدما دلــت المســوح الســوقية والدراســات ال�ــي 

قــام ��ــا البنــك أن إدارة ا�خــدمات المصــرفية �ســلامية بــدأت تكتســب 
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 من البعص ع�� أنه "إضـاعة 
ً
ثقة الناس، وأن ما �ان ينظر إليه سابقا

ســيغ�� وجــه القطــاع المصــر�� برمتــه لــيس للوقــت" ، أثبــت أنــه مشــروع 

. 
ً
 �� المملكة العر�ية السعودية فقط بل �� دول �سلام جميعا

 �ــــ� أن مــــا يقــــدم مــــن خــــدمات مصــــرفية 
ً
لقــــد �ـــاـن ال�ــــ�ام البنــــك صــــارما

إســـلامية لا بـــد أن ي�ـــون عنـــد أع�ـــ� وأفضـــل درجـــات �ل�ـــ�ام الشـــر�� . 

فية �ســلامية ع�ــ� وقــد �ـاـن البنــك �عتمــد منــذ اليــوم ل�خــدمات المصــر 

مكتــــب استشــــاري متخصــــص لهــــذا الغــــرض . ولكــــن حــــان الوقــــت ل�ــــي 

ي�ـــــــــون لإدارة ا�خـــــــــدمات المصـــــــــرفية �ســـــــــلامية هيئـــــــــة شـــــــــرعية توجـــــــــه 

 ع�ـــ� 
ً
أعمالهـــا وتز�ـــد مـــن ثقـــة العمـــلاء �ـــ� ال��امهـــا الشـــر�� وت�ـــون رقيبـــا

 حسن التطبيق والسلامة الشرعية. 

لــــــذي يؤســـــس مصــــــرف �انـــــت هــــــذه �ـــــ� المــــــرة �و�ـــــ� �ــــــ� العـــــالم ا

 تقليدي هيئة شرعية مختصة �عمل إدارة من إدارته . 

عنــــدما عــــرض ع�ــــ� فضــــيلة الشــــيخ عبــــدالله بــــن ســــليمان المنيــــع 

 لهــــذه الهيئــــة لــــم �ســــتغرب 
ً
عضــــو هيئــــة كبــــار العلمــــاء أن ي�ــــون رئيســــا

 �ــ� ذلــك فقــد �انــت هــذه 
ً
القــائمون ع�ــ� البنــك أن ي�ــو ن الشــيخ م�ــ�ددا



 ۱۹من  ۱٤الصفحة   
 

قـدم ف��ـا بنـك تقليـدي ع�ـ� تأسـيس هيئـة شـرعية. �� المرة �و�� ال�ـي يُ 

ولــــم يوافــــق الشــــيخ حفظــــه الله ح�ــــى �ـــاـن منــــه استشــــارة المف�ــــي العــــام 

للملكة العر�ية السعودية وقتئذٍ الشيخ عبدالعز�ز بن عبـدالله بـن بـاز 

رحمـــه الله الـــذي وافـــق ع�ـــ� ذلـــك بـــل �ـــجعه عليـــه . فتأسســـت الهيئـــة 

 بــن ســليمان المنيــع وعضــو�ة الشــرعية برئاســة فضــيلة الشــيخ عبــدالله

�ـــل مـــن الشـــيخ الـــدكتور عبـــدالله المصـــ�ح عميـــد �ليـــة الشـــريعة �ـــ� أ��ـــا 

 والشــيخ الــدكتور محمد بــن ع�ــ� القــري أســتاذ �قتصــاد �ســلامي 
ً
ســابقا

�ـــ� جامعـــة الملـــك عبـــدالعز�ز، و�ــاـن أول أمـــر أصـــدرت ف��ـــا فتواهـــا هـــو 

مية ال�ـــي �ـــ� جـــزء حكـــم التعامـــل مـــع إدارة ا�خـــدمات المصـــرفية �ســـلا 

مــــــن البنــــــك �ه�ــــــ� التجــــــاري . فأفتــــــت بــــــا�جواز وحــــــدثت النــــــاس ع�ــــــ� 

��ـــجيع هـــذه �دارة والتعامـــل معهـــا .  ولـــم يكـــن دعـــم و��ـــجيع الشـــيخ 

 ع�ــ� مــا ذكــر بــل �ـاـن يرحمــه الله يتــا�ع هــذا 
ً
عبــدالعز�ز بــن بــاز مقتصــرا

المشــــروع و�وجــــه الن�ــــح وقــــد حصــــل مــــن القــــائم�ن ع�ــــ� البنــــك عـــــدة 

لســـماحته �ـــ� الطـــائف ومكـــة المكرمـــة أث�ـــى ف��ـــا يرحمـــه الله ع�ـــ�  ز�ـــارات

 هذا التوجه و�ان ��جع القائم�ن عليه ويساعدهم. 
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 إرساء المعاي�� 

لـــم يكـــن أحـــد �عتقـــد �ـــ� أوائـــل التســـعينيات مـــن القـــرن المـــيلادي 

الما�ـــــ�ي أن تحو�ـــــل فـــــرع واحـــــد مـــــن فـــــروع البنـــــك �ه�ـــــ� التجـــــاري إ�ـــــ� 

بدايـــة تحـــول جـــذري �ـــ� النظـــام المصـــر��  المصـــرفية �ســـلامية ســـي�ون 

برمتـــــــه. وأن ت�ـــــــون لـــــــه ردود فعـــــــل عالميـــــــة لأن هـــــــذا المشـــــــروع أثبـــــــت أن 

بإم�ـــــان بنـــــك تقليـــــدي أن يقـــــدم ا�خـــــدمات المصـــــرفية �ســـــلامية عنـــــد 

أع�ـــ� درجـــات �نضـــباط الشـــر��. ف�ـــان أن اتجهـــت البنـــوك التقليديـــة 

خصصــــــة أو �ــــــ� �ــــــل م�ــــــان يوجــــــد فيــــــه مســــــلمون إ�ــــــ� إيجــــــاد إدارات مت

صــناديق خاصــة بالمصــرفية �ســلامية . يمكــن القــول بحــق أن مشــروع 

. 
ً
 البنك �ه�� �ان له أثر ع�� مسار التطور المصر�� عالميا

بدأت المصرفية �سلامية �� البنـك �ه�ـ� التجـاري بفـرع واحـد 

هو فرع شارع حائل و�انت �ساور الناس الكث�� من الش�وك �� إم�ـان 

 مــن النشــاط يمكــن معــه أن يقــال ح�ــى بنجــاح فــرع واحــد أن ي
ً
ولــد قــدرا

هــــــذا الفــــــرع. واليــــــوم �عــــــد نحــــــو عقــــــد مــــــن الزمــــــان يبلــــــغ عــــــدد الفــــــروع 

 ، لـــيس هـــذا فحســـب بـــل  ١١١المتخصصـــة بالمصـــرفية �ســـلامية 
ً
فرعـــا
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أن النشــــاط الــــرئيس �جميــــع الفــــروع �ــــ� البنــــك ح�ــــى تلــــك ال�ــــي لا تتبــــع 

 المصرفية �سلامية .إدارة ا�خدمات المصرفية �سلامية هو 

 واليوم �عد عقد من الزمان نحن نرى هذه �ثار وا�حة جلية :

جميـع البنـوك السـعودية بـلا اسـتثناء حـذت حـذو البنـك �ه�ــ�  -١

 ع�ــ� النمــوذج 
ً
التجــاري و�ــ� تقــدم المصــرفية �ســلامية اعتمــادا

 والمثال الذي قدمه البنك �ه�� التجاري .

 ع�ــــ� نجــــاح هــــذا ا -٢
ً
لنمــــوذج الــــذي ســــار عليــــه البنــــك يكفــــي دلــــيلا

�ه�� �نجازات ال�خمة ال�ي تحققت: لقـد اختفـت القـروض 

ال�خصــية أو �ـاـدت �ــ� تمو�ــل �فــراد وأصــبح التمو�ــل الفــردي 

ع�ـــــــــ� أســـــــــاس المرابحـــــــــة والتـــــــــورق و�جـــــــــارة، ووصـــــــــل التمو�ـــــــــل 

�ســــلامي بالنســــبة للأفــــراد �ــــ� البنــــك �ه�ــــ� التجــــاري أك�ــــ� مــــن 

% مـــــن صـــــناديق ٨٠و�ـــــل ، وأصـــــبح نحـــــو % مـــــن مجمـــــل التم٩٠

�ستثمار �� البنـك �ه�ـ� التجـاري �سـ�� ع�ـ� النظـام �سـلامي 

. 
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لقــــد ثبــــت أن النمــــوذج الــــذي تبنــــاه البنــــك �ه�ــــ� التجــــاري هــــو  -٣

�ك�ــــ� فاعليــــة �ــــ� رفــــع بلــــوى الر�ــــا وأنــــه قــــادر ع�ــــ� التــــدرج نحــــو 

 التحـــول إ�ـــ� النظـــام �ســـلامي بصـــورة �املـــة . ولـــذلك نجـــد هـــذا

النجاح الباهر بل أن �عض البنوك �خرى ال�ي سارت عليه قد 

 قار�ت التحول ال��ائي إ�� المصرفية �سلامية.

ولــم يقتصــر التــأث�� ع�ــ� داخــل الــبلاد بــل أمتــد إ�ــ� بلــدان أخــرى  -٤

 هــذا النمــوذج وقــد �ـاـن لهــا الســبق 
ً
فقــد تبنــت الباكســتان أخ�ــ�ا

ح المصـــــرف �ـــــ� محاولـــــة الـــــتخلص مـــــن المعـــــاملات الر�و�ـــــة فســـــم

المركـــزي لبنوكهـــا بـــأن تن�ـــ�ئ إدارات متخصصـــة تقـــدم مصـــرفية 

إســــــــلامية مســــــــتوفية ل�افــــــــة متطلبــــــــات المشــــــــروعية . واتجهــــــــت 

البنــــــوك �ــــــ� مال��يــــــا إ�ــــــ� تب�ــــــي نفــــــس النمــــــوذج وأعلــــــن عــــــدد مــــــن 

البنوك �� دول ا�خليج اع��امها التحول إ�� المصرفية �سلامية 

 بناء ع�� نفس نموذج البنك �ه�� .
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قـــد اســـتطاعت المصـــرفية �ســـلامية �ـــ� البنـــك �ه�ـــ� التجـــاري أن ل

تر�ــــــ�ي المعــــــاي�� لمســــــتقبل المصــــــرفية �ســــــلامية �ــــــ� القــــــرن ا�حــــــادي 

 والعشر�ن . و�اله من مستقبل مشرق . 

 ا�حكمة و�عد النظر 

لــم تكــن مؤسســة النقــد العر�ــي الســعودي ولا ا�جهــات الرقابيــة 

جــــاري و�ــــ� البنــــوك الســــعودية �عيــــدة عمــــا يجــــري �ــــ� البنــــك �ه�ــــ� الت

�خـــرى. لكـــن المؤسســـة آثـــرت عـــدم التـــدخل فيمـــا تقـــوم بـــه البنـــوك مـــا 

دام أ��ــــــا �ســــــتو�� المتطلبــــــات الماليــــــة أ��ــــــا �عمــــــل ضــــــمن حــــــد ا�خــــــاطر 

المسموح به . أما استجابة البنوك لرغبـات عملا��ـا فهـو أمـر تقـدره �ـ� 

ي لا وهــــو أســــاس نجــــاح مؤسســــات القطــــاع ا�خــــاص لأن المؤسســــة ال�ــــ

�ســـــتجيب لرغبـــــات عملا��ـــــا تنت�ـــــي إ�ـــــ� ا�خســـــران. لقـــــد عكســـــت هـــــذه 

�ســ��اتيجية �عــد النظــر وا�حكمــة ال�ــي تــوافرت عل��ــا مؤسســة النقــد 

العر�ــي الســعودي. ذلــك أن تــرك قــوى العــرض والطلــب والمنافســة ال�ــي 

�ـــــ� مـــــن طبيعـــــة �قتصـــــاد ا�حـــــر تحـــــدد مســـــار ومســـــتقبل البنـــــوك �ـــــ� 

ثـــــــر �ـــــــ� نمـــــــو وتطـــــــور ا�خـــــــدمات المصـــــــرفية المملكـــــــة �ــــــاـن لـــــــه اعظـــــــم �
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�ســلامية �ــ� البنــوك الســعودية. و�ن تــؤ�ي هــذه السياســة أ�لهــا فقــد 

 ع�ـــــ� المنافســـــة يحقـــــق أع�ـــــ� 
ً
 قـــــادرا

ً
 قو�ـــــا

ً
 مصـــــرفيا

ً
أخرجـــــت لنـــــا قطاعـــــا

 معدلات �ر�اح والنمو �� القطاعات المصرفية �� منطقتنا العر�ية . 

 مستقبل مشرق 

بـــــل بدايـــــة التحـــــدي. ان �م�انيـــــات ليســـــت هـــــذه ��ايـــــة الطر�ـــــق 

العظيمــــة لتطــــو�ر المصــــرفية �ســــلامية لا يحــــدها حــــد وســــيأ�ي اليــــوم 

القر�ـــب الـــذي تل�ـــي فيـــه البنـــوك حاجـــات �افـــة العمـــلاء بصـــيغ شـــرعية 

 أو شـــــــــر�ات أو مؤسســـــــــات ح�وميـــــــــة ، لأغـــــــــراض 
ً
ســـــــــواء �ــــــــاـنوا أفـــــــــرادا

الدافعــــة التمو�ــــل أو �ســــتثمار. وســــت�ون المصــــرفية �ســــلامية القــــوة 

لانطـــــلاق البنــــــوك الســــــعودية إ�ــــــ� العـــــالم الرحــــــب. �عــــــد �نضــــــمام إ�ــــــ� 

عضـــــو�ة منظمـــــة التجـــــارة العالميـــــة. عندئـــــذٍ ي�ـــــون لـــــدى البنـــــك �ه�ـــــ� 

التجــاري القــوة التنافســية ال�ــي لا تجــارى فهــو يحمــل للعــالم مصــرفية 

إسلامية قادمة من بلاد ا�حرم�ن . هذه البلاد ال�ي �انت ولا تـزال محـل 

 ير وثقة واع��از �ل مسلم . تقد
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